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EDITORIAL

Cuando hablamos de flores nos viene a la mente be-
lleza, color, delicadeza, detalles y paisajes. Sin embar-
go, esa imagen no hace justicia a lo que hoy ocurre
en uno de los sectores mas emblematicos de la pro-
duccioén ecuatoriana. Detrds de cada tallo que llega a
un mercado internacional opera una cadena cada vez
mas compleja, en la que convergen investigacion cien-
tifica, innovaciones tecnoldgicas, exigencias ambienta-
les, trazabilidad, certificaciones, logistica y capacidad
de adaptacion. Por eso, mirar este sector Unicamente
desde su dimensidn estética seria perder de vista el
cambio mas importante; su valor ya no depende solo
de lo que produce, sino de coémo lo produce, cémo lo
demuestra y como logra sostenerlo en mercados cada
vez mas sofisticados.

No es casual que Connect llegue a su edicion numero
20 dedicando este numero a un tema como este. Al-
canzar esta vigésima edicidén también marca un mo-
mento de consolidacion para una revista que ha bus-
cado leer sectores estratégicos desde una perspectiva
cada vez mas amplia, conectando ciencia, innovacion,
mercado y transferencia tecnoldgica. Celebrar este
recorrido con una edicion centrada en la floricultura
resulta especialmente pertinente porque pocas acti-
vidades muestran con tanta claridad como una forta-
leza productiva histérica puede entrar en una nueva
etapa, donde la innovacion se vuelve indispensable
para adaptarse a los cambios que reordenan la com-
petencia global.

El estudio nos muestra que el campo evidencia una
expansion sostenida del conocimiento, impulsada por
sostenibilidad, paisajismo sostenible, biotecnologia y
mejoramiento genético. En este contexto emerge la
floricultura 4.0, reflejando una convergencia entre ge-
nética, automatizacion y monitoreo. La dindmica tec-
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noldégica muestra una maduracidén donde predomina
la diferenciacion técnica sobre el volumen. Asimismo,,
el mercado global crece, pero con mayores exigen-
cias competitivas, donde Ecuador mantiene una po-
sicion exportadora relevante, aunque enfrenta presio-
nes crecientes. Finalmente, la dimensién regulatoria
refuerza la necesidad de trazabilidad, certificaciones
y sostenibilidad.

Esa es la lectura central que propone esta edicion de
Connect. El sector debe leerse como una cadena com-
pleja en la que se cruzan investigacion, tecnologia,
mercado y regulacion. A esa base se suman voces
gue enriguecen la comprension del tema desde la ex-
periencia y la especializacion. Las contribuciones de
expertos amplian la conversacion y permiten contras-
tar enfoques, trayectorias y perspectivas en torno a un
sector que necesita ser leido con mayor profundidad.
Esa es, en el fondo, la ganancia que ofrece este nUme-
ro y Connect al lector. No solo entrega informacion,
sino que ofrece criterio. Permite pasar de una mira-
da superficial, centrada en el producto visible, a una
comprension mas amplia de las tensiones que estan
redefiniendo el sector.

Esta edicidon abre esa conversacidon con una convic-
cion sencilla, pero decisiva: comprender bien un sec-
tor es parte de transformarlo. Sostener la relevancia
internacional del pais exigira fortalecer capacidades
de investigacion, innovacion, articulacion tecnoldgica
y vigilancia continua del entorno. Por eso, las paginas
gue siguen invitan a mirar mas alld de lo evidente, a
recorrer las conexiones entre conocimiento, tecnolo-
gia, mercado y regulacion, y a reconocer en esa trama
el verdadero pulso de un campo que vive una recon-
figuracion silenciosa, pero floreciente.
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RESUMEN
EJECUTIVO

La floricultura dejé de competir Unicamente por sus
atributos naturales o estéticos. Hoy, su posicién en el
mercado depende de la capacidad para incorporar
innovacion, sostenibilidad, trazabilidad y gestion tec-
noldgica dentro de una cadena global cada vez mas
sofisticada y exigente. En ese marco, este documento
examina el sector desde cuatro dimensiones: académi-
ca, tecnoldgica, comercial y regulatoria, con el fin de
identificar las transformaciones estructurales que ya
estdn en marcha y valorar lo que estas implican para
la posicion de Ecuador.

La trayectoria académica del campo entre 2005 y
2025 refleja una expansion sostenida, impulsada sobre
todo por lineas asociadas con sostenibilidad, paisajis-
mo, biotecnologia y mejoramiento genético. A este
conjunto se suma la floricultura 4.0, una linea mas re-
ciente, pero con un crecimiento claramente ascenden-
te. Mas que una diversificacion tematica aislada, esta
evolucién revela un cambio de fondo: la moderniza-
cion del sector ya no descansa en una sola tecnolo-
gia, sino en la convergencia entre genética, automa-
tizacidon, monitoreo y nuevas exigencias ambientales.

En el plano tecnoldgico, el comportamiento patentario
sugiere que el sector transita por una etapa de ma-
duracion. La competencia innovadora no se debilita,
pero cambia de |dgica: pierde peso la acumulacion de
volumen y gana protagonismo la diferenciacion téc-
nica. El ndcleo tecnoldgico sigue concentrado en bio-
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tecnologia y mejoramiento genético, mientras que la
sostenibilidad y la digitalizacidon operan cada vez mas
como capas habilitantes para elevar la productividad,
optimizar la eficiencia y sostener el acceso a merca-
dos mas exigentes.

La lectura comercial confirma que el mercado glo-
bal mantiene perspectivas de crecimiento, aunque en
una estructura competitiva mas compleja y deman-
dante. La expansidn convive con presidn sobre pre-
cios, mayor poder de negociacion de los compradores,
fragmentacidn de la oferta y estdndares crecientes de
cumplimiento. En este escenario, la sostenibilidad deja
de ser un atributo reputacional complementario y se
consolida como una condicién estructural de compe-
titividad. La presion normativa y comercial sobre tra-
zabilidad, uso de insumos, gestion ambiental, certifi-
caciones y buenas practicas ya no permite respuestas
parciales. Lo que estd en juego es la transformacion
del modelo productivo en su conjunto.

Ecuador conserva una posicion exportadora relevante,
pero el contexto obliga a ir mas alld de esa fortaleza
histoérica. El siguiente salto competitivo no depende
solo de vender mas, sino de capturar mayor valor a
partir de genética, datos, poscosecha, diferenciacion
comercial y cumplimiento verificable. En otras pala-
bras, sostener la relevancia internacional del pais exige
fortalecer capacidades de innovacidn, proteccion, arti-
culacion tecnoldgica y vigilancia continua del entorno.
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EXECUTIVE
SUMMARY

Floriculture no longer competes solely on natural or
aesthetic attributes. Its position in global markets now
depends on the ability to integrate innovation, sustai-
nability, traceability, and technological management
into a value chain that is becoming increasingly so-
phisticated and demanding. From that perspective,
this document examines the sector through four len-
ses: academic, technological, commercial, and regu-
latory, to identify the structural changes already res-
haping the industry and assess what they mean for
Ecuador’s position.

The academic trajectory of the field between 2005
and 2025 shows sustained expansion, driven mainly
by lines of research linked to sustainability, sustainable
landscaping, biotechnology, and genetic improvement.
Floriculture 4.0 also emerges within this landscape as
a more recent, yet clearly rising, line of development.
Rather than reflecting isolated thematic diversifica-
tion, this pattern points to a deeper transformation:
sector modernization no longer depends on a single
technology, but on the convergence of genetics, au-
tomation, monitoring systems, and growing environ-
mental demands.

From a technological standpoint, patent activity su-
ggests that the sector is moving into a stage of ma-
turation. Innovation competition remains active, but
its logic is shifting. The race is no longer centered on
accumulating volume, but on achieving technical di-
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fferentiation. Biotechnology and genetic improve-
ment continue to form the technological core of the
field, while sustainability and digitalization increasin-
gly function as enabling layers for productivity, effi-
ciency, and market access.

The commercial analysis confirms that the global
market still offers growth prospects, though within
a far more demanding competitive structure. Expan-
sion now coexists with price pressure, stronger buyer
power, market fragmentation, and rising compliance
requirements. In this setting, sustainability is no lon-
ger a complementary reputational asset, but a struc-
tural condition for competitiveness. Regulatory and
commercial pressures related to traceability, input use,
environmental management, certifications, and good
practices are forcing a deeper transition. What is at
stake is not the adjustment of isolated processes, but
the transformation of the production model itself.

Ecuador remains a relevant exporting country, but the
current context demands a move beyond that tradi-
tional strength. The next competitive leap will not
come simply from exporting more, but from captu-
ring greater value through genetics, data, post-harvest
capabilities, commercial differentiation, and verifiable
compliance. In other words, preserving Ecuador’s in-
ternational relevance will require stronger capabilities
in innovation, protection, technological articulation,
and continuous environmental scanning.
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FLORICULTURA:
INNOVACION QUE

FLORECE

INTRODUCCION

La floricultura dejoé de ser un negocio definido por la
estética y las ventajas naturales para convertirse en
una industria global donde la competitividad depende,
cada vez mas, de la capacidad de integrar tecnologia,
sostenibilidad y gestidén avanzada. Hoy, el sector fun-
ciona como una red intensiva en conocimiento, atra-
vesada por la digitalizacion, la biotecnologia y nue-
vas exigencias del comercio internacional, en la que
adaptarse con rapidez ya no es una opcioén, sino una
condicidn de permanencia®2.

Ecuador ocupa una posicidn privilegiada en esa trans-
formacién, aunque no solo por sus atributos agrocli-
maticos. En 2024, el pais exportd mas de 160 000 to-
neladas de flores y superd los 925 millones de ddlares
en ingresos, lo que confirma el peso estratégico de
esta actividad dentro de las exportaciones no tradicio-
nales3. La calidad reconocida de la flor ecuatoriana
sigue apoyandose en condiciones naturales excep-
cionales* pero el diferencial mas prometedor empie-
za a desplazarse hacia la adopcion de tecnologias de
precision, energias limpias y certificaciones ambien-
tales que responden a mercados cada vez mas sensi-
bles al desempefo sostenible®.

El cambio de fondo estd en la convergencia de tres
fuerzas que ya redefinen la floricultura global. La pri-
mera es la biotecnologia, que amplia la creacién de va-
riedades con atributos mas especificos y acelera su es-
calamiento mediante edicidn génica, cultivo de tejidos,
micropropagacion y analisis de datos®’. La segunda
es la agricultura 4.0, donde la inteligencia artificial, el
loT y la analitica predictiva convierten al invernadero
en un espacio de monitoreo y decision en tiempo real
8,9 La tercera es la sostenibilidad, que dejé de ser un
argumento reputacional para convertirse en un cri-
terio de acceso, trazabilidad y resiliencia dentro de
toda la cadena de valor'",

Esta transicion abre oportunidades claras para Ecua-
dor, pero también expone una tension estratégica: en
adelante, competir no dependerd solo de producir flo-
res excepcionales, sino de hacerlo con mas inteligen-
cia, mas control tecnoldégico y mayor capacidad de
responder a estandares globales cada vez mas exi-
gentes.



cedia

10.

1.

Langford, M., Curtis, K., & Stock, M. (2023). An
overview of the cut flower industry. Utah State
University Extension. https://extension.usu.edu/
apec/research/cut-flower-industry

Villagran, E., Ortiz, G. A., Mojica, L., Flores-Velas-
quez, J., Aguilar, C. E., Gomez, L., Antolinez, E., &
Numa, S. (2023). Bibliometric study of cut flower
research. Ornamental Horticulture, 29(4), 500-514.
https://doi.org/10.1590/2447-536x.v29i4.2688

Vivar, E. (2025). Las cultivadoras de flores con
mas ingresos de Ecuador. Forbes Ecuador. https://
www.forbes.com.ec/rankings/las-cultivadoras-flo-
res-mas-ingresos-ecuador-n67557

Quinaluisa Moran, C. O,, Villamar Torres, R. O., Diaz
Ocampo, E., Moncayo Carrefo, O. F., Lépez Bos-
ques, J. B., & Jazeyeri, S. M. (2021). State of the art
of floriculture in Ecuador: Historical and current
economic context, genetic improvement and car-
bon footprint. Nexo Agropecuario, 9(1), 111-120. ht-
tps://revistas.unc.edu.ar/index.php/nexoagro/arti-
cle/view/32799

Granda, M., Lascano, E., Naranjo, F., & Torres, O.
(2024). La evolucion econdmica de la floricultura
en el Ecuador. Dilemas Contemporaneos: Educa-
cion, Politica y Valores, 1-18.

Devrani, N., Kakkar, P., Sahu, A., & Tiwari, C. (2023).
Global trends in floriculture. En Floriculture and
landscaping chronicles: A collaborative insights.
Stella International Publication.

Vidhya, C., Senthilkumar, S., & Manivannan, S.
(2021). Recent trends in production of dry flowers
and foliages. The Pharma Innovation, 10(11), 2135-
2139.

Arcos, C., Calvache, P., & Calderdn, R. (2024). loT
applied to improve production controls in the
Ecuadorian floriculture sector. En /nnovation and
research - Smart technologies & systems (Vol. 1,
pp. 3-17). Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-
031-63434-5_1

Cunha, N. (2023). Artificial intelligence as a
tool in floriculture research. Ornamental Hor-
ticulture, 29(4), 428-429. https://doi.or-
9/10.1590/2447-536x.v29i4.2689

Wani, M. A,, Din, A., Nazki, I. T., Rehman, T. U,,
Al-Khayri, J. M, Jain, S. M, Lone, R. A, Bhat, Z. A,
& Mushtaqg, M. (2023). Navigating the future: Ex-
ploring technological advancements and emer-
ging trends in the sustainable ornamental indus-
try. Frontiers in Environmental Science, T1. https://
doi.org/10.3389/fenvs.2023.1188643

Chandra, R. (2025). Floriculture: Trends, challen-
ges, and opportunities. /International Journal of
Horticulture and Food Science, 7(8), 155-159. ht-
tps://doi.org/10.33545/26631067.2025.v7.i8¢.379




Revista
CONNECT






p-19

Revista
CONNECT

TENDENCIAS
DEL SECTOR DE LA

FLORICULTURA

BIOTECNOLOGIA Y MEJORAMIENTO

GENETICO AVANZADO

La biotecnologia se ha convertido en uno de los mo-
tores mas decisivos de la floricultura contemporanea
porgue ya no opera solo en el laboratorio, sino en el
centro mismo de la competitividad sectorial. El mejo-
ramiento genético avanzado articula investigacion de
largo plazo, licenciamiento y propiedad intelectual, y
convierte a la variedad floral en un activo estratégico
mas gque en un simple resultado agrondmico’. En este
contexto, la innovacion no se limita a producir flores
mas atractivas, sino a desarrollar materiales con ras-
gos capaces de sostener diferenciacion comercial en
mercados cada vez mas segmentados.

Las herramientas que impulsan este cambio han redu-
cido la dependencia de los ciclos largos de seleccion
convencional. La hibridacién controlada, la mutagé-
nesis inducida, la selecciéon asistida por marcadores
y la edicion génica mediante CRISPR/Cas9 permiten
intervenir con mayor precision en atributos como co-
lor, fragancia, tamafo, arquitectura floral y vida pos-
cosecha’. La manipulacién de genes vinculados con
antocianinas y carotenoides ha abierto oportunidades
para obtener tonalidades inéditas y reforzar el valor

estético como factor de mercado?. Al mismo tiempo,
la identificacion de genes asociados con tolerancia al
estrés hidrico, térmico y sanitario conecta la innova-
cion varietal con la necesidad de producir bajo con-
diciones climaticas mas inciertas y con menor depen-
dencia de insumos quimicos3.

Esta transformacion también reorganiza la economia
del sector. Desarrollar una nueva variedad puede to-
mar entre diez y quince aios, y muchas fincas acce-
den a esa innovacién mediante regalias y contratos de
licenciamiento, en lugar de generar genética propia
45 Esto fortalece a las empresas hibridadoras y a los
centros especializados, pero también introduce ten-
siones por dependencia tecnoldgica y concentracion
del conocimiento. Aunque las alianzas entre universi-
dades, institutos y empresas, junto con bases de da-
tos gendmicas abiertas, amplian la capacidad cientifi-
ca del sector®, persiste un desafio de fondo: equilibrar
innovacion, bioseguridad y aceptacién de mercado
frente al uso creciente de herramientas de manipula-
cion molecular?.
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FLORICULTURA 4.0:
DIGITALIZACION, INTELIGENCIA
ARTIFICIAL Y AGRICULTURA DE
PRECISION

La floricultura 4.0 marca el paso hacia un modelo pro-
ductivo gobernado por datos, conectividad y automa-
tizacion. La integracion de inteligencia artificial, Inter-
net de las Cosas, robdtica y analisis predictivo esta
redefiniendo la gestién de cultivos ornamentales al
convertir el invernadero en un entorno de monitoreo
continuo y ajuste casi inmediato®. La promesa no es
solo producir mas, sino producir con mayor estabili-
dad, menor desperdicio y una capacidad superior de
respuesta frente a variaciones ambientales y comerciales.

En la practica, la digitalizacién ya permite controlar
temperatura, humedad, radiacidn, disponibilidad hi-
drica y nutricion del sustrato mediante sensores, dro-
nes e imagenes multiespectrales?®?. Sobre esa base, los
algoritmos de machine learning identifican patrones
en variables climaticas y fisioldgicas, anticipan esta-
dos fenoldgicos, estiman requerimientos hidricos y
detectan riesgos fitosanitarios, mejorando la preci-
sion del riego, la fertilizacidon y el manejo sanitario®.
En flores de corte, donde el valor depende de sincro-
nizar floracidn, cosecha, transporte y distribucion, es-
tos modelos también ayudan a reducir pérdidas pos-
cosecha y a planificar la produccién segun demanda
y estacionalidad#s®.

El loT profundiza este cambio al permitir ajustes auto-
maticos en ventilacion, iluminacion o riego segun las
necesidades fisioldgicas de cada especie’". A ello
se suma la robdtica, que empieza a asumir tareas re-
petitivas como clasificacién, poda y cosecha median-
te vision computarizada?. Incluso los gemelos digita-
les, capaces de simular el comportamiento del cultivo
bajo distintos escenarios, evidencian hasta qué pun-
to la gestion agricola empieza a desplazarse hacia la
anticipacion®?®. Sin embargo, esta transicion todavia
enfrenta barreras concretas: costos de adopcidn, in-
teroperabilidad entre sistemas, diversidad genética de
las especies y necesidad de capacitacion técnica®. La
digitalizacién ya no es marginal, pero su consolidacion
depende de convertir la infraestructura tecnoldgica en
capacidad operativa real.
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PAISAJISMO SOSTENIBLE
Y CADENA CIRCULAR

La sostenibilidad se consolidé como un criterio estruc-
tural de competitividad en la floricultura y ya no solo
como elemento reputacional. El paisajismo sostenible
y la cadena circular expresan ese giro al proponer sis-
temas productivos que reduzcan impactos ambien-
tales, optimicen recursos y articulen rentabilidad con
conservacion3. Bajo esta |dgica, la flor deja de evaluar-
se Unicamente como un bien ornamental de corta du-
racion y pasa a analizarse por el impacto acumulado
de su cultivo, transporte, consumo y disposicion final.

Esta transicion se traduce en practicas concretas: re-
utilizacion de sustratos, compostaje de residuos or-
ganicos, energias renovables y empaques biodegra-
dables o reciclables'?,'s. El packaging concentra parte
importante de esta transformacion, porque sustituir
plasticos de un solo uso por biopolimeros, papel reci-
clado o fibras vegetales reduce residuos y mejora el
posicionamiento comercial en mercados sensibles a la
coherencia ambiental*. Del mismo modo, herramientas
basadas en |oT e inteligencia artificial permiten opti-
mizar agua y energia, mientras sensores, refrigeraciéon
solar y empaques con atmodsfera controlada mejoran
la postcosecha sin elevar innecesariamente la carga
energética del proceso®,4,s,

La circularidad también empieza a reordenar la lo-
gistica y la legitimidad comercial del sector. La opti-
mizacion de rutas, el uso de vehiculos eléctricos vy el
aprovechamiento energético de residuos organicos
refuerzan la resiliencia operativa®. A la vez, certifica-
ciones como Fairtrade o Rainforest Alliance facilitan
el acceso a mercados premium y obligan a respaldar
los discursos de sostenibilidad con evidencia verifica-
ble™:'5, Esta agenda incorpora ademas una dimension
social ineludible, vinculada con condiciones laborales
justas, inclusion de comunidades locales y fortaleci-
miento de capacidades rurales3. En conjunto, la cade-
na circular no corrige solo excesos ambientales: rede-
fine la floricultura como una actividad donde disefio,
tecnologia, trazabilidad y responsabilidad social em-
piezan a operar como una sola propuesta de valor4.
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Q, VIGILANCIA ACADEMICA

¢QUE ESTAMOS INVESTIGANDO?

Esta lectura cienciométrica estd orientada a revelar
como se mueve, se concentra y se proyecta la gene-
racion de conocimiento en el sector floricola. La pro-
duccioén cientifica funciona agui como una sefal es-
tratégica para entender el posicionamiento global del
campo y su articulaciéon con otras fuentes de vigilan-
cia. Su analisis permite seguir la trayectoria histérica

SEPARADORES
EVOLUCION EN EL TIEMPO

22 500

de la investigacion, reconocer ritmos de crecimiento
y anticipar hacia dénde podrian dirigirse sus préximas
expansiones. Al mismo tiempo, posibilita identificar
qué regiones e instituciones lideran la agenda cien-
tifica y qué lineas tematicas concentran hoy la aten-
cion, definiendo buena parte de la evolucién futura
de la floricultura.

publicaciones académicas en el
periodo 2003 a 2025 (22 anos).

PRINCIPALES TENDENCIAS:

BIOTECNOLOGIA Y MEJORAMIENTO GENETICO
9 499 publicaciones hasta 2025.

FLORICULTURA 4.0
1761 publicaciones hasta 2025.

CAGR DEL 9,78 %

a nivel mundial en el periodo 2007 - 2025

CHINA

es el pals con mayor actividad académica.

PAISAJISMO SOSTENIBLE
13 476 publicaciones hasta 2024.

ECUADOR

se encuentra en el PUESTO 56 a nivel mundial, con
69 PUBLICACIONES CIENTIFICAS.
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* El CAGR indica la tasa de crecimiento promedio asumiendo un crecimiento acumulado de la produccioén cientifica.
** El modelo ARIMA proyecta volumenes futuros de publicaciones considerando la inercia historica del centro o pais.

*** El modelo ETS descompone la serie para prever tendencias, adaptdndose a cambios recientes en la productividad.
*#** La Tasa de Crecimiento Anual Compuesta (CAGR) es de 10.24% para el periodo 2007-2025.

El aumento de la produccidn cientifica del sector flori- neracién de conocimiento. A esto se suma la presién
cola respo nde a una transformacidon progresiva hacia por sostenibilidad y estandares regulatorios mas exi-
niveles mas altos de complejidad tecnoldgica. Enla ul- gentes, que impulsan nuevas lineas de investigacion.
tima década, la integraciéon de biotecnologia vegetal, EIl crecimiento también refleja cambios en el sistema
fisiologia molecular y agricultura de precision amplia cientifico, como mayor financiamiento, colaboracion
el alcance del campo vy fortalece su capacidad de ge- ampliada y cobertura indexada.
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La floricultura ya no avanza por una sola via, sino por
la convergencia de tres corrientes que revelan hacia
doénde se desplaza el sector. Las mas dominantes son
el paisajismo sostenible y la cadena circular, cuya ex-
pansion se acelera claramente desde 2018 hasta supe-
rar las 1500 publicaciones en 2025. Este salto confirma
que la sostenibilidad dejé de ser un componente ac-
cesorio y pasd a estructurar buena parte de la agen-
da cientifica, en sintonia con las presiones por tran-
sicion ecoldgica, resiliencia productiva y adaptacion
climatica.

En paralelo, la biotecnologia y el mejoramiento ge-
nético conservan un papel estructural. Su crecimien-
to sostenido, desde 160 documentos en 2005 hasta
cerca de 970 en 2025, confirma que la competitividad
del sector sigue descansando en la mejora varietal, la
resistencia a patdégenos y la optimizaciéon de atribu-
tos comerciales. A esto se suma la Floricultura 4.0,
aun menor en volumen, pero claramente ascendente.
Su consolidacion reciente indica que la digitalizacion
empieza a dejar de ser una promesa para convertirse
en una nueva capa estratégica del campo.
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MAPA DE PAISES
RELEVANTES MUNDIAL

NUMERO DE PUBLICACIONES
CIENTIFICAS

China y Estados Unidos concentran el liderazgo cien-
tifico en floricultura, pero lo hacen desde perfiles dis-
tintos. China, con 23,6 % del total mundial, sostiene su
posicién sobre una apuesta prolongada por las cien-
cias agrarias, la biotecnologia vegetal y la automati-
zacion, con una produccidn orientada tanto a la pro-
ductividad como a la investigacién avanzada. Estados
Unidos, con 4781 publicaciones y 23,1 % del total, des-
taca por una légica mas interdisciplinaria, donde la flo-
ricultura converge con gendmica, agricultura de pre-
cision y analisis de datos, apoyada, ademas, por redes
sdlidas entre academia, Estado y sector productivo.
India, aungue a mayor distancia, consolida una pre-
sencia relevante desde la horticultura y la moderni-
zacién rural.

*EN CONTRASTE,

Ecuador mantiene una participacion
cientifica marginal: 69 publicaciones
y 0,33 % del total mundial, lo que
configura una brecha que debilita
su posicionamiento mas alld de su

peso exportador.

CANADA

799
(355 %)

S
iy

ESTADOS
UNIDOS

4 781
(21,25 %)

ECUADOR

69 »

(0,31 %)

BRASIL

914
(4,06 %)
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RUSIA

489
(217 %)

ALEMANIA

1373
(6,10 %)

REINO
UNIDO

1124
(500 %) li

(420 %)

FRANCIA

937
(4,16 %)

SUIZA

468
(2,08 %)

/il
s

945

b |

SUECIA

414
(1,84 %)

ITALIA

876
(389 %)

~
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CHINA

4 889
(2173 %)

JAPON

715
(318 %)

AUSTRALIA

1109

(4,93 %)

OTROS

(5,16 %)
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PRINCIPALES INSTITUCIONES EN PRODUCCION
CIENTIFICA DE FLORICULTURA

Chinese Academy of Sciences

Ministry of Education of the People's
Republic of China

INRAE
University of Chinese Academy of Sciences

CNRS Centre National de la Recherche
Scientifique

USDA Agricultural Research Service

Beijing Forestry University

United States Department of Agriculture

1062 (20.31 %)

540 (10.33 %)

480 (9.18 %)

400 (7.65 %)

344 (6.58 %)

329 (6.29 %)

326 (6.24 %)

261 (4.99 %)

Instituciéon

University of Florida 241 (4.61 %)

Consejo Nacional de Investigaciones 218 (4.17 %)

Cientificas y Técnicas
Consejo Superior de Investigaciones 217 (4.15 %)
Cientificas ’

University of California, Davis 212 (4.06 %)

Ministry of Agriculture of the People's 204 (3.90 %)
Republic of China
Northwest A&F University 197 (3.77 %)
University of Minnesota Twin Cities 197 (3.77 %)
0 150 300 450 600 750 900 1050

La produccion cientifica en floricultura no se sostiene
Unicamente en paises lideres, sino en ecosistemas ins-
titucionales densos y coordinados. China encarna con
mayor claridad ese patrdn: la presencia simultdnea de
academias, ministerios y universidades especializadas
revela un sistema articulado donde politica publica,
formacion avanzada e investigaciéon aplicada impul-
san el volumen cientifico del sector. En Estados Uni-
dos, la fortaleza proviene de otra combinacion eficaz:
agencias federales orientadas a la transferencia tecno-

Articulos publicados

l6égica y universidades con larga trayectoria en cien-
cias agricolas, una alianza que asegura continuidad y
diversidad tematica. Europa mantiene peso propio a
través de grandes organismos publicos de investiga-
cion, especialmente en Francia y Espafia, respaldados
por esquemas colaborativos y financiamiento estatal.
América Latina, en cambio, presenta una representa-
cion mas acotada, lo que sugiere la existencia de ca-
pacidades, pero todavia lejos de la densidad institu-
cional que sostiene el liderazgo global.
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DE INVESTIGACION

Mecanismos de biosintesis de antocianinas

y flavonoides

Genes MADS-box en el desarrollo y la evolucion
floral

Dindamica de la expresion génica en la regulacion
de la floracién

Perspectivas del genoma cloroplastico sobre la
filogenia vegetal

Perspectivas gendmicas sobre la evolucion y
la adaptacion vegetal

Diversidad e importancia de los polinizadores
en los ecosistemas

Volatiles florales y mecanismos de biosintesis

de aromas
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Mejora de la vida util de las flores en jarron me-
diante la gestion del etileno
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Papel de los microARN en la expresion génica

de las plantas

Técnicas de micropropagacion para la conserva-

cion de las orquidaceas

Mecanismos genéticos de adaptacion local

en las plantas

Interacciones de los polinizadores y adaptaciones

florales en los ecosistemas

Diversidad y mejora genéticas en cultivares

de crisantemo

Sistema CRISPR Cas en aplicaciones de edicion

del genoma

Biosintesis y regulacion de carotenoides en plantas

La investigacion emergente en floricultura se concen-
tra hoy en el nulcleo bioldgico que define el valor, di-
ferenciacién y capacidad innovadora del sector. Los
mecanismos de biosintesis de antocianinas y flavonoi-
des lideran la produccion cientifica, sefal de un cam-
po consolidado por su impacto directo en la colora-
cion y la diferenciacion varietal. A esto se suman los
estudios sobre genes MADS-box y la regulacidn de la
floracion, que refuerzan una agenda orientada a con-
trolar el desarrollo floral con fines de mejoramiento y
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planificacién productiva. Sobre esta base se suman
enfoques gendmicos vy filogenéticos que amplian la
comprension de adaptacion y evolucion vegetal, mien-
tras la investigacion sobre polinizadores introduce una
dimensidn ecoldgica cada vez mas relevante. En pa-
ralelo, la vida util poscosecha, la micropropagaciony
la mejora genética en especies ornamentales de alto
valor muestran que la frontera cientifica avanza tam-
bién hacia aplicaciones comerciales concretas y herra-
mientas de edicidn gendmica de alta precision.
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£ VIGILANCIA TECNOLOGICA

EVOLUCION DEL DESARROLLO

solicitudes de patentes en el perio-
do 2003 a 2025 (22 afos)*.

N
o Tasa de crecimiento anual com-
] o puesta (CAGR) (2015 - 2025).
N

e BIOTECNOLOGIA Y MEJORAMIENTO GENETICO
22 787 patentes hasta 2025

e FLORICULTURA 4.0
3903 patentes hasta 2025

o PAISAJISMO SOSTENIBLE
3051 patentes hasta 2025
1761 publicaciones hasta 2025

*EL TIEMPO

promedio de otorgamiento de pa-
tentes es de 18 meses. Por lo tan-
to, las tendencias en aplicaciones y
aprobaciones se reflejan con mayor
claridad hasta 2024.

ECUADOR

cuenta con 35 patentes publicadas,
lo que corresponde al 0,08 % del total.
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EVOLUCION DE PATENTES RELACIONADAS
CON FLORICULTURA
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* El crecimiento anual compuesto (CAGR) indica la tasa de crecimiento promedio de un valor entre dos puntos en el tiempo,

asumiendo un crecimiento acumulado.

** El modelo ARIMA proyecta series temporales considerando patrones histéricos de autocorrelacion, tendencias y estacionali-

dades para prever valores futuros.

*** E]l modelo ETS utiliza descomposicidon exponencial para prever tendencias, estacionalidad y nivel de una serie temporal,

adaptandose dindmicamente a cambios en los datos.

**** El numero de publicaciones de familias de patentes ha variado con una Tasa de Crecimiento Anual Compuesta (CAGR)

de -3.33% para el periodo 2014-2024, sin incluir 2025 ni 2026.

La actividad patentaria en floricultura ya no atraviesa
una fase de expansién abierta, sino un momento de
madurez competitiva. Tras la fase de exploracién inicial
y el impulso mas intenso entre 2014 y 2016, el campo
entra en un régimen de ajuste donde cae el volumen,
pero no desaparece la innovacion: el nivel reciente si-
gue por encima del inicio, sefal de una base tecno-
|6gica todavia activa. Parte de esa correccién puede
vincularse, sin afirmar causalidad, a cambios regula-
torios, como la Regla 28(2) de la EPO, que restringe
patentes sobre plantas obtenidas exclusivamente por

procesos esencialmente bioldgicos para solicitudes
posteriores al 1 de julio de 2017" y al desplazamiento
hacia esquemas de apropiaciéon mas afines al mejo-
ramiento vegetal, como los derechos de obtentor?. El
prondstico refuerza una estabilizacion con leve sesgo
bajista: menos crecimiento por volumen y mas compe-
tencia por diferenciacion, sobre todo en poscosecha,
biocontrol, sensorizacién, automatizacion y trazabili-
dad, donde aun persisten oportunidades si la ventaja
técnica es medible.
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EVOLUCION DE PATENTES RELACIONADAS
SEGUN LA TENDENCIA EN FLORICULTURA
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La floricultura transita hacia una fase de maduracion
donde la innovacién deja de organizarse en una sola
ola y pasa a superponer distintos ciclos tecnoldgicos
con funciones diversas. Primero, dominé la genética y
la biotecnologia; luego ganaron espacio capas habi-
litantes como la automatizacion y la gestion ambien-
tal, lo que refleja un sector que ya compite menos por
condiciones naturales y mas por atributos verificables
del producto y del proceso, como poscosecha, resis-

tencia, eficiencia y cumplimiento de estandares?®4. En
ese reordenamiento, el ndcleo molecular concentra la
mayor densidad patentaria por su capacidad de cap-
turar valor mediante variedades, licencias y derechos
de obtentors:. La floricultura inteligente y la sosteni-
bilidad conservan margen de diferenciacion en la me-
dida en que aportan mejoras en productividad, traza-
bilidad y gestion eficiente de recursos”8.
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RANKING DE
JURISDICCIONES

DE DESARROLLADORES

NUMERO DE PATENTES
PUBLICADAS

* Ecuador # Rango 39 (Numero de Patentes Publica-
das en Ecuador: 35)

* “WO” indica que la publicacion de la patente es
internacional bajo el Tratado de Cooperacion en Ma-
teria de Patentes (PCT), administrado por la OMPI.

*** “EP” indica que la publicacion de la patente co-
rresponde a la Oficina Europea de Patentes (EPO),
gestionada por el Convenio sobre la Patente Europea,
cubriendo proteccion en sus estados miembros.

La frontera tecnoldgica de la floricultura se juega en
las jurisdicciones donde los actores deciden proteger
sus invenciones, y ese mapa esta dominado con clari-
dad por China y Estados Unidos. China lidera no solo
por escala, sino por la coherencia de un portafolio
enfocado en soluciones aplicadas y de rapida instru-
mentacion, gue combina breeding asistido por datos,
sensorica e loT, métodos digitalizados de fenotipado
y seleccion temprana mediante marcadores para ras-
gos de interés y tolerancia a estrés®-'2. Estados Uni-
dos ocupa un segundo polo menos voluminoso, pero
estratégicamente robusto, porque su proteccion se
concentra en plataformas habilitadoras, metodologias
de mapeo haploide, genotipado, fenotipado y evalua-
cion genotipo-fenotipo que desplazan la competencia
desde productos aislados hacia métodos criticos del
ciclo de |+D"-'5, PCT* y la Oficina Europea de Paten-
tes actuan como radar de tecnologias con ambiciéon de
escalamiento internacional'®='8, En contraste, Ecuador
apenas registra 35 patentes, con activos extranjeros
en biotecnologia y ornamentales™ =22,

*Patentes ingresadas mediante Tratado de Coopera-
cion en Materia de Patentes de la Organizacion Mun-
dial de Propiedad Intelectual.

ESTADOS
UNIDOS

7 591
(17,99 %)

MEXICO

549
(1.30 %)

CANADA

1353
(321 %)

ECUADOR

35 »

(0,08 %)

BRASIL
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WO EP

2295 1533
(544 %) (363 %)

JAPON

1192
(2.83 %)

COREA
DEL SUR

1082
(2,56 %)

CHINA

20 038
(47,49 %)

AUSTRALIA

1343
(318 %)
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PRINCIPALES INSTITUCIONES
DESARROLLADORAS

Monsanto Technology Llc

1,596 (8.81%)

Pioneer Hi Bred Int 682 (3.76%)
Stine Seed Farm Inc 416 (2.30%)
Seminis Vegetable Seeds 403 (2.22%)
(7} Inc ’
Q
=
Rijk Zwaan Zaadteelt En 351 (1.949
0] Zaadhandel Bv (1.94%)
=
D
3 Nunhems Bv 323 (1.78%)
(7]
Agrigenetics Inc 274 (1.51%)
Univ Nanjing Agricultural 218 (1.20%)
Univ Huazhong 213 (1.18%)
Agricultural
Syngenta Participations 168 (0.93%)
Ag :
0 200 400 600 800 1,000 1,200 1,400 1,600

Numero de Patentes Publicadas

* Los solicitantes de patentes son quienes tienen el derecho legal de presentar y reclamar la proteccién de una invencion,

lo que les otorga exclusividad para explotarla comercialmente.

** Un solicitante puede ser una persona fisica o juridica que busca proteger una invencidn mediante una patente, asegu-
rando su control y aprovechamiento exclusivo de la innovacion.

El mapa de solicitantes revela que la innovacion en
este campo responde menos a una légica académica
dispersay mas a una competencia orientada por apro-
piacidn tecnoldgica, escalamiento y mercado. Mon-
santo Technology LLC encabeza esa dindmica con un
portafolio centrado en controlar etapas decisivas del
breeding, desde el mapeo de rasgos y resistencia has-
ta la seleccion acelerada y la viabilizacion operativa
del escalamiento, mediante herramientas como ha-
ploid mapping, marcadores ligados, recombinacion di-
rigida, muestreo no destructivo y polinizaciéon media-
da por liquido en estigmas encerrados'®23-2¢6 E| resto
del grupo lider confirma un sesgo industrial donde la
propiedad intelectual captura valor sobre variedades,
rasgos y desempefio agrondémico. Al mismo tiempo,

la presencia de universidades Nanjing Agricultural y
Huazhong Agricultural introduce una sefal clara de
transferencia desde la academia. Ambas aportan de-
sarrollos en marcadores, edicidn genética, control re-
productivo y fenotipado digital aplicados a proble-
mas productivos concretos, desde crisantemo hasta
algododn y tulipan?’—32, Ningun actor domina, por lo
que el riesgo competitivo proviene de solapamientos
parciales en métodos, protocolos y rasgos. Esa frag-
mentacion exige vigilar libertad de operacién y abre
espacio para alianzas, licencias y codesarrollo en va-
rios frentes. El campo no estd monopolizado, pero si
protegido en nodos técnicos donde la vigilancia pue-
de definir la entrada.
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DOMINIOS Y APLICACIONES TECNOLOGICAS
DE LA FLORICULTURA

C12Q1/6895
(No. Patentes: 1271)

A01H1/02
(No. Patentes: 2085)

A01H6/542
(No. Patentes: 1421)

C07K14/415
(No. Patentes: 1590)

A01H5/10
(No. Patentes: 4139)

A01H6/4684
(No. Patentes: 1668)

A01G7/06

(No. Patentes: 1093) 4000

3500

A01H1/04
(No. Patentes: 1191)

3000

2500
A01G22/00
(No. Patentes: 1528)

2000

Numero de Publicaciones

1500

A01G17/005
(No. Patentes: 1604)

* Un subgrupo CPC es una clasificacion dentro del Sistema de Clasificacion Cooperativa de Patentes, utilizado para cate-
gorizar invenciones segun su tecnologia y campo de aplicacion.

Los cédigos CPC (Cooperative Patent Classification)
constituyen un sistema de clasificacion desarrollado
en conjunto por la Oficina Europea de Patentes (EPO)
y la Oficina de Patentes y Marcas de Estados Unidos
(USPTO). Implementado en 2013, este esquema in-
tegra mas de 250 000 simbolos que permiten clasi-
ficar las invenciones con un alto nivel de especifici-
dad, facilitando busquedas eficientes y la deteccion
de tendencias tecnoldgicas. Para el presente estudio
se consideraron tanto los cédigos CPC como los IPC,
garantizando una vision integral de las innovaciones
en floricultura.

El mapa patentario de la floricultura muestra que la
innovacioén se articula entre mejoramiento genético,
capacidades moleculares y manejo agrondmico inte-
ligente. En el nlcleo aparecen los cédigos AOTH que
concentran la disputa por genotipos con rasgos de va-
lor comercial y desplazan la ventaja competitiva hacia
la velocidad de mejora, la precisidon de la seleccién y
la escala de los programas de semillas. Alrededor de
ese nucleo, C12Q y CO7K revelan una capa habilitante
basada en ensayos moleculares, biomarcadores y bio-
moléculas, indispensable para verificar rasgos y ace-
lerar decisiones de breeding. AO1G y AO1C trasladan
esa légica al cultivo, donde sensdrica, loT y analitica



cedia

p-42
EVOLUCION DEL ESTADO DEL ARTE
VS ESTADO DE LA TECNICA
4000 1
Acumulado
—e— Articulos Cientificos
—e— Patentes
@ 3500
S
=
c
@ 3000 -
O
(2]
(]
C 2500 f
e}
(8}
T
O
= 2000 1
Q
=2
o
g 150 |
o
e
£
S 1000 A
Z
500 H
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
T T T8 T 5 S P P

La floricultura revela un comportamiento peculiar: du-
rante varios afos, las patentes no quedaron por detras
de las publicaciones, sino que llegaron a converger
con ellas y luego dominaron el agregado hasta 2020.
Ese comportamiento rompe con el patrén habitual de
otros campos y sugiere que el sector privilegio, duran-
te una fase clave, mecanismos de apropiaciéon mas cer-
canos a la proteccidn tecnoldgica que a la expansion
abierta del conocimiento. Desde 2018, sin embargo,
la relacién vuelve a cambiar. La produccion cientifica
acelera con fuerza y recupera ventaja, mientras la ac-
tividad patentaria entra en una etapa de ajuste tras el
pico observado en 2017.

Mas que una contraccion simple, esta trayectoria apun-
ta a un proceso de maduracion, depuracioén de porta-
folios y redefinicion de qué innovaciones vale la pena
patentar. En ese giro también pesan cambios regulato-
rios, como la exclusion europea de plantas y animales
obtenidos exclusivamente por procesos esencialmente
bioldgicos para ciertas solicitudes posteriores a julio
de 2017'. A la vez, parte de la innovaciéon en mejora-
miento parece haberse desplazado hacia derechos de
obtentor, cuyo maximo también se registra en 201733,
El resultado es un campo donde la transferencia no
desaparece, pero se redistribuye entre ciencia, proce-
so y propiedad vegetal especializada misma.
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Y COMPETITIVA

TAMANO DE MERCADO CAGR
MUNDIAL DE FLORICULTURA: 2018 - 2023:

s11I3000 5,5 %

MILLONES DE DOLARES EN 2025

CARG
PROYECTADO 2024 - 2028:

10,89 «'

* TAMANO DE MERCADO SEGUN SEGMENTOS

SEGMENTOS SEGMENTOS
POR APLICACION: POR PRODUCTO:

Eventos y conferencias: Flores cortadas:

53200 millones de ddlares’ 41900 millones de ddlares’
Regalos: Plantas de temporada:

39 300 millones de ddlares’ 34 300 millones de dolares!
Uso personal y corporativo: Plantas de maceta:

31100 millones de ddlares’ 30 500 millones de ddlares’
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TAMANO DE MERCADO Y SEGMENTOS

Evolucion del Tamaiio del Mercado (2018-2028)
Crecimiento anual compuesto (CAGR) del periodo total

160.0

140.0

120.0

100.0
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80.01

156.2

2018 2019 2020 2021 2022

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Afo

—@— 1. Tamafio del mercado de Floricultura | CAGR 7,93%

La floricultura global entra en una fase de expansién
especialmente atractiva: el mercado se estima en USD
113 mil millones para 2025 vy, de sostenerse la trayecto-
ria prevista, podria alcanzar USD 156,2 mil millones en
2028, una sefal de que la demanda seguird ganando
profundidad y sofisticacion en multiples geografias y
canales comerciales. Sin embargo, no se trata de un
mercado homogéneo ni plenamente maduro. Mien-
tras las flores cortadas tradicionales avanzan con la

estabilidad propia de segmentos consolidados, las flo-
res premium, las variedades exdticas, las plantas orna-
mentales y el comercio electrénico floral concentran
el mayor dinamismo. Esa coexistencia entre madurez
y expansion define la Iégica competitiva del sector.
También explica por qué leer este mercado exige ob-
servar tanto sus usos como la diversidad de produc-
tos que hoy impulsan su crecimiento’.
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SEGMENTOS DEL MERCADO DE FLORICULTURA 2026

(Aplicacién y Tipo de producto) | Total $124.60 M
Valoracion 2026 (Miles de millones de USD) | CAGR segln segmento

Eventos y Conferencias -

Regalos -

Uso personal y corporativo -

Flores cortadas

Plantas de cama |

Plantas en maceta -

Otros - $17.90 M | CAGR 9.00%

20
Cada segmentacion suma al total de mercado

o -

El mercado floricola global crece sin alterar comple-
tamente su arquitectura: los segmentos dominantes
se mantienen, pero el dinamismo se desplaza hacia ni-
chos con mayor expansion en valor. En aplicaciones,
los eventos y conferencias marcan el pulso del nego-
cio y concentran el mayor aumento absoluto en valor,
mientras el segmento de regalos gana traccion como
expresion de consumo emocional y estacionalizado.
A la vez, el uso personal y corporativo, aungque parte
de una base mas baja, aporta una expansion relevante,

$53.20 M | CAGR 6.50%

$39.30 M | CAGR 9.01%

$32.10 M | CAGR 9.06%

Tipos de segmentacion

BN Aplicacion

EEl Tipo de producto
$41.90 M | CAGR 6.61%

$34.30 M | CAGR 8.89%

$30.50 M | CAGR 8.09%

40 60

Tamano de mercado (MUSD)

lo que confirma que el crecimiento no depende de un
solo frente. Por producto, las flores cortadas conservan
el liderazgo, pero el mayor impulso se desplaza hacia
las plantas de temporada, favorecidas por la jardine-
ria ornamental y la renovacidon de espacios. Las plan-
tas en maceta sostienen una demanda estable, y otros
productos florales avanzan apoyados en propuestas
procesadas, preservadas y especializadas, sefal de un
mercado global cada vez mas diverso y sofisticado.
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CONDICIONES DE MERCADO

Poder de Negociacién
de los Compradores

Poder de Negociacién
de los Proveedores

El andlisis de condiciones de mercado de la floricultura
describe un entorno estable, aunque moderadamente
desfavorable para las empresas, porgue ninguna de las
fuerzas competitivas se relaja lo suficiente como para
alterar la presioén estructural del sector?.

Para Ecuador, esa estabilidad internacional no implica
seguridad, sino exigencia. El pais conserva atributos
productivos dificiles de replicar, especialmente para
flores de alta calidad, pero su posicidon depende cada
vez menos de la ventaja agroecoldgica por si solay
mas de su capacidad para competir en eficiencia, lo-
gistica y cumplimiento. La presién de grandes com-
pradores internacionales, especialmente cadenas vy
mayoristas, refuerza esa légica y desplaza la compe-
tencia hacia costos, consistencia y velocidad de res-

CONNECT
Amenaza de
Sustitutos
5
()
1 2 3 4 o’ Amenaza de
Nuevos Entrantes
3

Rivalidad entre
Competidores

puesta?. Ese punto resulta critico porque las pérdidas
postcosecha y las ineficiencias en cadena de frio si-
guen siendo un factor que erosiona margenes y con-
fiabilidad comercial en los paises en desarrollo3. A ello
se suma una desventaja estructural propia del caso
ecuatoriano: la dolarizacidn aporta estabilidad, pero
rigidiza costos, y la falta de acceso preferencial al mer-
cado estadounidense resta competitividad frente a
exportadores que si cuentan con tratados comercia-
les vigentes®. En ese marco, la ventaja comparativa
ecuatoriana sigue siendo valiosa, pero ya no basta.
Sostenerla exige innovacidn productiva, mejor logis-
tica y una estrategia comercial capaz de compensar
un entorno internacional que premia, ante todo, efi-
ciencia y disciplina operativa.
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OPORTUNIDADES
DE MERCADO

La demanda global de flores frescas mantiene una trayectoria de crecimiento
sostenido, impulsada por celebraciones, decoracion y consumo cotidiano en

mercados de alto valor. Este escenario favorece a exportadores capaces de
asegurar calidad, volumen y consistencia en la oferta’.

El segmento premium continua ofreciendo un espacio competitivo atractivo
para productores especializados, particularmente en flores con mayor diferen-
ciacion estética, mejor vida en florero y atributos superiores, altamente valora-
dos en mercados como Europa y Estados Unidos’.

La tecnificacion productiva representa una via clara para mejorar la competi-
tividad del sector. La incorporacion de invernaderos avanzados, sistemas de

fertirriego, agricultura protegida y herramientas biotecnoldgicas permite in-
crementar los rendimientos, reducir pérdidas poscosecha y responder a las
exigencias de mercados mas sofisticados?.

La reactivacion de bodas, ferias, congresos y eventos corporativos ha fortaleci-
do nuevamente la demanda de flores cortadas y arreglos decorativos, amplian-
do el mercado para productores con capacidad de respuesta rapida y estable’.
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DESAFIOS
DE MERCADO

El ingreso al mercado exige inversiones relevantes en infraestructura, riego,
propagacion, iluminacion y cadena de frio, lo que limita la entrada de nuevos

actores y eleva el umbral competitivo'.

La regulacion sobre reguladores de crecimiento vegetal varia entre paises, lo
gue obliga a asumir costos técnicos, legales y de certificacion para operar en
cumplimiento adecuados.

La produccion depende fuertemente de condiciones ambientales especificas.
Temperatura, luz y humedad afectan directamente la floracidon y la respuesta
fisioldgica, por lo que se requiere control técnico rigurosos.

La necesidad de sincronizar la floracion con temporadas comerciales exige pla-
nificacion precisa y manejo agronomico sofisticado para no perder valor en el
mercado’.

El sector sigue siendo vulnerable a crisis sanitarias, logisticas y geopoliticas,

mientras que la baja diferenciaciéon entre oferentes empuja la competencia ha-
cia precio y presion sobre margeness®.’.

En Ecuador, la dolarizacion, la falta de preferencias arancelarias y la presion de
competidores con estructuras de costos mas flexibles reducen margen para
competir Unicamente por precio.
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COMPETITIV
A NIVEL MUNDIAL

EMPRESAS DE BIOTECNOLOGIA Y
MEJORAMIENTO GENETICO AVANZADO

COMPANIA i DESCRIPCION

Danziger Group compite desde una légica de con-
trol integral de la innovacidn varietal. Su fortaleza
no radica solo en crear nuevos cultivares ornamen-
tales, sino en proteger los rasgos que sostienen su

valor: comercial, color, floracion, resistencia al es-

Israel trés, vida postcosecha, uniformidad y desempeio

S DANZIGER logistico. A esto suma tecnologias de propagacion,
hibridacion y seleccidn avanzada, junto con una

estrategia de solicitudes PCT que revela una am-

bicion global. El resultado es un cierre tecnoldgico

que refuerza su posicion sobre la cadena productiva.

DUmmen Orange se consolida como un actor de-
cisivo en la genética ornamental global, no solo

.,-"\‘.‘ por su escala internacional, sino por una estrategia

e ".'0 gue protege toda la cadena de valor. Su ventaja

;5 ‘.‘ Paj Baj competitiva combina desarrollo varietal, mejora de

'9'5“ .,'- alses bajos lineas parentales y atributos comerciales de alto
el

impacto, desde resistencia sanitaria hasta longe-

DUMMEN ORANG E vidad y tolerancia logistica. Esa légica convierte

la propiedad intelectual en un instrumento inte-
gral de diferenciacidn tecnoldgica a escala global.
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DESCRIPCION

Selecta Klemm convierte el mejoramiento orna-
mental en una estrategia integral de propiedad in-
telectual. Su fortaleza no radica solo en un catalogo
amplio de variedades patentadas, sino en la pro-
teccion simultanea de cultivares, lineas parentales
y métodos de reproduccion, hibridacion y seleccion
avanzada. Esa logica revela un modelo centrado en
resguardar activos genéticos clave y capturar va-
lor desde el origen bioldgico hasta su proyeccion
comercial internacional en mercados globales alta-
mente competitivos.

Beekenkamp Group se posiciona como un actor re-
levante en la base genética y productiva de la flori-
cultura, al combinar su presencia en plantas jovenes
con un portafolio patentario orientado a propaga-
cion, cultivo y desarrollo varietal. Sus solicitudes re-
velan una estrategia centrada en proteger material
inicial, optimizar rasgos comerciales y controlar li-
neas parentales, una sefal clara de que la diferen-
ciacion tecnoldgica también se juega desde los pri-
meros eslabones de la cadena.

Ball destaca como un actor central de la floricultu-
ra global porque convierte la genética ornamental
en una ventaja competitiva escalable. Su actividad
tecnoldgica se concentra en nuevas variedades con
mejoras en color, arquitectura, resistencia sanitaria y
desempefio productivo, pero también en procesos
y sistemas de cultivo que refuerzan uniformidad y
estabilidad genética. La recurrencia de solicitudes
PCT y su cobertura territorial evidencian una estra-
tegia internacional de proteccién y posicionamien-
to sostenido.
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Acuerdo sobre Medidas Sanitarias y Fitosanita-
rias (MSF)

Convencion Internacional de Proteccion Fitosani-
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CONDICIONES

DE MERCADO

CONSIDERACION ASPECTOS CLAVE

La regulacidon ambiental en floricultura debe concentrarse en la etapa de cul-
tivo, donde se acumulan impactos sobre cambio climatico, acidificacion del
/mpactos suelo, ecotoxicidad acudtica y terrestre, y agotamiento de recursos fosiles y
: metalicos. El problema no se limita al uso de fertilizantes y plaguicidas, sino
amblenta/es'de_/ uso que también involucra plasticos, combustibles e insumos de postcosecha, lo
de agroquimicaos. que refuerza la necesidad de exigir produccion mas limpia, uso eficiente de
recursos, mejor gestion de residuos y transicion hacia alternativas biolégicas

menos agresivas’.

La vigilancia sobre condiciones laborales debe priorizar la exposicion a agro-
) qguimicos y sus efectos sobre la salud, junto con factores estructurales como
Segur/dady salud jornadas extensas, salarios bajos, falta de equipos de proteccién y ausencia
ocupacional. de capacitacion. La discusion regulatoria no se agota en la prevencion técni-
ca del riesgo, sino que también involucra acceso efectivo a compensaciones

y garantias reales para un entorno de trabajo seguro y saludable?.

El analisis regulatorio incorpora una lectura de género, ya que el sector con-
. centra mano de obra femenina joven expuesta a condiciones intensivas y a
Desigualdades de proteccion insuficiente frente a sustancias téxicas. Esta situacién amplifica
género y protecc/'o'n riesgos sobre salud reproductiva, carga de cuidados y estabilidad econémica
laboral diferenciada del hogar, y se agrava por la débil organizacidn colectiva, la escasez de meca-
nismos de denuncia y la baja participacion en decisiones, factores que limitan

la capacidad de exigir mejores condiciones laborales?.
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NORMATIVAS
REGULATORIAS

RELACIONADAS CON LA FLORICULTURA

NORMATIVAS

INTERNACIONALES

Agenda 2030
y Objetivos
de Desarrollo
Sostenible.

Convencion sobre la
Diversidad Bioldgica
(CDB) y Protocolo
de Nagoya

Acuerdo sobre
Medidas Sanitarias
y Fitosanitarias
(MSF)

Convencion
Internacional
de Proteccion
Fitosanitaria
(CIPF/IPPC)

Convenio 184 de

la Organizacion Inter-
nacional del Trabajo
(OIT).

ASPECTOS CLAVE

Aunqgue no existe un ODS especifico para flores ornamentales, la actividad
se conecta de forma directa con produccién y consumo responsables, ac-
cion climatica, proteccidon de ecosistemas terrestres y trabajo decente. La
floricultura ya no evalla solo volumen y calidad exportable, sino también
desempefo ambiental, social y trazabilidad*.

La CDBy el Protocolo de Nagoya introducen obligaciones relevantes cuando
se emplean variedades nativas o materiales silvestres, y desplazan el foco
hacia acuerdos formales que reconozcan beneficios para los paises y comu-
nidades proveedoras, vinculando innovacion ornamental con conservacion
de largo plazo. Asi, el uso de recursos genéticos en floricultura ornamental
es materia regulada por principios de acceso justo y reparto de beneficioss.

El comercio internacional de flores de corte opera bajo un marco en el que
la proteccion fitosanitaria se convierte en condicién de acceso a mercado.
El Acuerdo MSF legitima la adopcion de medidas por parte de los paises
importadores, siempre que estas descansen en evidencia cientifica, lo que
obliga a los exportadores a sostener capacidades técnicas, trazabilidad y
cumplimiento documental cada vez mas rigurosos®.

Las normas de la CIPF buscan reducir el riesgo de introduccion de plagas
cuarentenarias y definen exigencias operativas concretas para el movimiento
internacional de flores cortadas y ramas. Certificados fitosanitarios, inspec-
ciones en frontera y tratamientos especificos pasan a ser parte estructural
de la competitividad exportadora’.

Los convenios de la OIT, en particular el Convenio 184, refuerzan la necesi-
dad de medidas estrictas de proteccidn, capacitacidon y control del uso de
plaguicidas, y situan la seguridad laboral como una exigencia creciente para
la legitimidad del sector8.



NORMATIVAS

INTERNACIONALE

Acuerdo de
Conducta Empre-
sarial Responsable
Internacional para
el Sector Floricola
(IRBC)

Fundamento
constitucional y
marco normativo
transversal

Ley Organica

de Sanidad
Agropecuaria,

Texto Unificado de
Legislacion
Ambiental
Secundaria, y
Normativas Técnicas.

Certificaciones
Internacionales.

Certificacion
Nacional
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ASPECTOS CLAVE

En ese marco, el acuerdo IRBC de Paises Bajos alinea la floricultura con las
Directrices de la OCDE y los Principios Rectores de la ONU, consolidando una
expectativa de responsabilidad empresarial verificable que puede influir direc-
tamente en relaciones comerciales, reputacion y acceso a compradores estra-
tégicos. Cubre toda la cadena internacional de suministro de flores y plantas
ornamentales que abastece al mercado europeo?®.

Los articulos 14 y 397 de la Constitucion establecen la base que legitima las
exigencias regulatorias sobre inocuidad, sostenibilidad y trazabilidad aplica-
das al sector agricola, y proyectan una lectura de la floricultura como activi-
dad productiva sometida a responsabilidad sanitaria y ambiental®®.

El marco sectorial refuerza esa base constitucional con instrumentos que or-
denan el uso de insumos, el control fitosanitario, la certificaciéon de unidades
productivas y la gestion ambiental. En paralelo, la normativa laboral y de ries-
gos del trabajo introduce obligaciones especificas frente al uso intensivo de
agroquimicos y a las condiciones de trabajo especializadas-'

Las certificaciones internacionales actuan como filtros de acceso a los merca-
dos floricolas internacionales. Rainforest Alliance exige gestion responsable
del agua, reduccidén de agroquimicos, proteccion de biodiversidad y condicio-
nes laborales verificables, lo que convierte la sostenibilidad en una exigencia
comercial concreta’. GLOBALG.A.P,, mediante su esquema IFA, refuerza esa
I6gica al integrar trazabilidad, inocuidad, bienestar laboral y manejo seguro
de insumos como condiciones clave de competitividad exportadora’.

A escala nacional, FlorEcuador Certified funciona como una herramienta de
diferenciacion y legitimacion para el sector exportador. El sello traduce las exi-
gencias ambientales, sociales y de calidad en criterios verificables sobre biodi-
versidad, agroquimicos, uso del agua y salud ocupacional, y fortalece la repu-
tacion de la floricultura ecuatoriana frente a mercados que valoran cada vez
mas la sostenibilidad y la responsabilidad social como atributos de compra'’.
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PANORAMA

GLOBAL

DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Se seleccionaron paises destacados por su produc-
cion cientifica, actividad en propiedad intelectual o
por ser mercados estratégicos en el sector floricola.
La siguiente tabla presenta indicadores que ofrecen
una vision integral de los aspectos clave para un pa-
norama de innovacién completo. Estos indicadores se
han recopilado de diferentes fuentes, considerando los
datos mas recientes disponibles y han sido clasificados
en las categorias: innovacion y transferencia tecnolo-
gica'®, indicadores macroeconémicos y geograficos™
y mercado de flores para uso ornamental?°. Los resul-
tados obtenidos se contrastan con los datos regiona-
les y nacionales, lo que facilita ubicar la posiciéon del
Ecuador en el contexto global floricola.

La floricultura global confirma que innovar, proteger
y exportar no siempre ocurren en el mismo lugar. La
evidencia muestra una relacidn clara entre ciencia y
tecnologia: los paises con mayor densidad de cono-
cimiento tienden también a consolidar bases mas ro-
bustas de soluciones protegibles. Sin embargo, esa
trayectoria conjunta no garantiza liderazgo comercial
en flores ornamentales. Ahi aparece una de las ten-
siones mas reveladoras del sector: la captura de valor
depende de una arquitectura mas amplia, donde cuen-
tan tanto la base cientifica como la especializacién
varietal, la poscosecha, la reputacién y la respuesta a
ventanas estacionales.

Indicadores Macroeconémicos y Geograficos

Total de Agricultural
importaciones Crecimiento land
(millones de PIB (%) (% of land
dolares) area)

46,23



Ese desajuste explica por qué economias como Pai-
ses Bajos, Colombia y Ecuador logran un peso expor-
tador que no se deriva Unicamente de su posicidn en
innovacion formal. En particular, el caso neerlandés
ilustra un modelo de sofisticacién distinta. Mas que
un productor convencional, funciona como platafor-
ma global que articula mejoramiento genético, infraes-
tructura comercial y redistribucidn internacional. Para
Ecuador, esto implica leer su vinculo con ese mercado
como destino relevante, como competidor sofisticado
y como puerta de entrada a circuitos de mayor valor?'.

Los grandes mercados importadores responden mejor
a otra ldgica, la de economias con alto ingreso, marcos

0,
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normativos exigentes y consumidores que premian ca-
lidad, estandarizacidon y cumplimiento fitosanitario. En
ese entorno, competir solo con clima y costos deja de
ser suficiente, porque el acceso depende cada vez mas
de trazabilidad, uniformidad y consistencia poscose-
cha?2, A la vez, la concentracidn de registros varietales
en potencias tecnoldgicas revela que quien controla
genética y propiedad intelectual captura mas rentas y
negocia desde una posiciéon mas fuerte23. Para Ecua-
dor, el siguiente salto no pasa por expandir superficie,
sino por intensificar valor mediante variedades, datos,
cumplimiento y alianzas de mejoramiento. Ese cambio
acercaria al pais a competitividad menos dependiente
del volumen y mas estratégica.

$179,01

$1.015,95
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FLORICULTURA
CON PRECISION

GENETICA

NATHALY MALDONADO TAIPE

UNIVERSIDAD SAN FRANCISCO DE QUITO

Aristas de la genémica en rosas

Palabras clave: competitividad, mapeo QTL, marca-
dores moleculares, mejoramiento asistido, prediccion
gendmica.

La rosa es la especie ornamental mas valiosa del pla-
neta, con mayor demanda global y un mercado activo
a lo largo del afo. En este escenario, Ecuador se posi-
ciona como un actor referente de la industria floricola
mundial, al ocupar el segundo lugar en exportacion de
rosas y mantener ingresos trimestrales estables cer-
canos a los 287 millones de ddlares’.

La rosa ecuatoriana es valorada por cualidades como
el tamafo del botdn, la longitud del tallo, la intensidad
del color y la vida en florero, rasgos con alta demanda
en los mercados internacionales?. Estos rasgos son re-
sultado del ambiente, como la altitud, el tipo de suelo,
la radiacidon solar y la temperatura, pero también de la
genética, que influye en la expresion de las caracte-
risticas observadas. En este sentido, la gendmica, que

estudia el genoma completo de los organismos, per-
mite comprender la base genética de los rasgos que
valora el mercado.

A partir de esta comprensidn genética, es posible pa-
sar del diagndstico a la intervencion tecnoldgica me-
diante herramientas especificas. Una de estas herra-
mientas es el mapeo QTL (Quantitative Trait Locus),
que sirve para identificar regiones del genoma que
determinan los rasgos comerciales importantes. La
deteccion de estas regiones permite identificar qué
plantas poseen, a nivel genético, ciertas caracteristi-
cas deseables para ser usadas en programas de cru-
zamiento. Adicionalmente, estas regiones pueden
emplearse para desarrollar marcadores moleculares,
fragmentos de ADN gque permiten seleccionar plantu-
las en etapas tempranas segun su potencial genético
(por ejemplo, si produciran tallos cortos o largos). Esto
evitaria invertir afos en genotipos que no cumplirdn
los estdndares comerciales.
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La gendmica ademas permite detectar linajes valiosos,
es decir, materiales genéticos que concentran carac-
teristicas superiores o combinaciones deseables de
rasgos. Esto es importante porque algunos caracteres
pueden presentar herencia inestable o perderse con
los cruzamientos si no se controla su transmision ge-
nética. La caracterizacién de estos linajes mejoraria la
competitividad internacional al identificar variedades
de rosas mas estables.

Finalmente, la prediccion gendmica es quiza la apli-
cacion con mayor potencial en el contexto ecuatoria-
no. Esta utiliza modelos estadisticos para anticipar el
desempefio varietal a partir de informacion genética,
sin necesidad de evaluar miles de plantas en campo.
Esto se traduce en un ahorro de tiempo y costos para
los programas de mejoramiento, especialmente en el
mercado de las rosas, donde se exigen respuestas ra-
pidas, ciclos de innovacioén cortos y variedades nove-
dosas. Su implementacién en Ecuador fortaleceria la
capacidad de reaccion del pais frente a los cambios
del mercado.

A pesar de su potencial, la adopciéon de la gendmica
sigue siendo limitada. Una de las principales razones
es la falta de inversion sostenida en investigacion y
desarrollo, a lo que se suman brechas de formacion
técnica y escasez de personal especializado. Aungue
estas capacidades existen en el ambito académico,
persiste la dificultad de articulacion entre la industria
y la academia. Esta separacion se intensifica en la in-
dustria de la rosa, donde la informacién genética se
maneja como un activo estratégico, limitando la aper-
tura de datos y el intercambio con el sector cientifico.

REFERENCIAS

Otra razdén percibida como limitante para la aplicacion
de la gendmica es su costo. Este argumento es cues-
tionable. Con los avances recientes, es posible secuen-
ciar el genoma completo de una rosa por alrededor de
USD 8 o incluso menos, un valor accesible si se com-
para con los costos de desarrollo de una nueva varie-
dad comercial, ademas de las ventajas mencionadas.

Sin embargo, mas alld de estas restricciones, la indus-
tria de las rosas parte de una posicidn ventajosa para
incorporar gendémica. La fortaleza es la riqueza acu-
mulada de datos fenotipicos, pedigris y campos expe-
rimentales, donde gran parte del trabajo ya estd ade-
lantado. Lo que falta es integrar esta informacidn con
datos gendmicos. Esa rigueza de datos es una venta-
ja que muchos otros cultivos no poseen, ya que po-
cos sectores agricolas cuentan con décadas de obser-
vaciones sistematicas y registros genealdgicos como
ocurre en la floricultura.

En conclusidn, la gendmica puede aportar soluciones
a las presiones climaticas, sanitarias y comerciales que
enfrenta la floricultura. No es una opcidn futurista, sino
una herramienta para construir una floricultura mas
eficiente y competitiva. Su adopcién puede acelerar-
se mediante consorcios entre academia e industria y
el fortalecimiento de las capacidades técnicas locales.
Si la industria no adopta estas tecnologias ahora, co-
rre el riesgo de quedar rezagada frente a paises que
ya integran la gendmica como parte de su estadndar
productivo. Este es el momento de impulsar una evo-
lucion en el sector y de abrir una nueva etapa de flori-
cultura basada en datos, ciencia y precision genética.

1. ExpoFlores. (2024). Reporte estadistico mensual mayo 2024 del sector floricola ecuatoriano.
https://core.expoflores.com/resources/expofloresmayo2024.pdf

2. Zacarias Guale, J. C. (2018). Evaluacion de la productividad y calidad del cultivo de rosas (Rosa
spp.) variedad Freedom bajo aplicaciones de biol, canton Cotacachi [Tesis de pregrado, Uni-
versidad Técnica del Norte]. Repositorio Institucional de la Universidad Técnica del Norte.
https://repositorio.utn.edu.ec/handle/123456789/8675
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ORQUIDEAS:
BELLEZA Y
CONEXION CON LA

NATURALEZA
MARIA ELENA CAZAR

UNIVERSIDAD DE CUENCA

Diversidad y Relaciones Simbiéticas de
Orquideas Ecuatorianas

Las orquideas son una familia botanica con especies
emblematicas del Ecuador megadiverso. Estas plan-
tas habitan un amplio rango de habitats: humedales,
bosques y paramos. Para este fin, han desarrollado
formas de crecimiento terrestre, epifito (en asociacion
con arboles) y litéfito (en rocas). Segun el reporte de
Kew Botanical Gardens, se estima que las orquideas
han estado presentes en nuestro planeta desde hace
83 millones de anos'. En el Ecuador se han cataloga-
do cerca de 4 200 especies de orquideas (20 % de
la flora del pais), de las cuales 1706 son endémicas?.
Las orquideas tienen una importancia significativa en
la floricultura, pues la maravillosa variedad de colo-
res, formas y texturas de sus flores es grandemente
apreciada y genera oportunidades de emprendimiento
para pequeios y medianos agricultores, asi como em-
pleo estable para las mujeres de zonas rurales.

Hongos y orquideas: relaciones con
beneficio mutuo

Los ecosistemas ecuatorianos constituyen una de las
mas importantes hotspots de biodiversidad de plantas
vasculares. Las actividades antrdopicas como la mineria,
la expansion de la frontera agricola y la deforestacion
afectan severamente a estos delicados ecosistemas.
Para estabilizarlos, es de fundamental importancia el
establecimiento de una red de interacciones entre mi-
croorganismos y plantas.

La germinacidén y desarrollo de varias plantas requie-
ren la presencia de hongos especializados del suelo, los
cuales se relacionan intimamente con sus raices. Estas
asociaciones se conocen como micorrizas y permiten
el flujo de nutrientes entre el suelo y el hospedero. Las
micorrizas forman extensas redes en el suelo, transpor-
tando carbono entre las plantas e influenciando positi-
vamente la germinacién y el crecimiento vegetal.
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Para las orquideas esta asociacion es crucial, ya que
sus semillas microscopicas carecen de reserva de car-
bono. Gracias a la relacion entre el hongo vy la planta,
las orquideas, en sus etapas iniciales, cubren sus nece-
sidades de carbono sin fotosintesis. La simbiosis ge-
nerada constituye un excelente modelo para estudiar
las interacciones bioldgicas entre plantas y hongos.
Ademas, estos microorganismos fortalecen la tole-
rancia de estas plantas a los metales e inhiben el de-
sarrollo de patdégenos?.

La biotecnologia como herramienta para la
floricultura y la conservacion

El establecimiento de cultivos in vitro de orquideas se
desarrolla con el fin de propagar especies de impor-
tancia econdmica y asegurar la proliferaciéon de orqui-
deas en riesgo por su estatus de conservacion. El Li-
bro rojo de plantas endémicas del Ecuador seflala que
1265 especies de orquideas ecuatorianas se encuen-
tran en estado vulnerable y 29 en peligro“. El estable-
cimiento de cultivos in vitro, mediante la formulacién
de medios de cultivo suplementados con nutrientes y
factores de crecimiento, permitirad la germinacion de
semillas de orquideas y el establecimiento de plantu-
las que generaran nuevos ejemplares.

Actualmente, se investigan los efectos beneficiosos
en la germinacion y crecimiento de orquideas al esta-
blecer cocultivos de semillas con hongos micorricicos.
Hongos de los géneros Ceratobasidium y Sebacina
han probado su efectividad como promotores de la
germinacion de semillas de orquideas®. Este resulta-
do de investigacion puede transferirse a la industria
floricola ecuatoriana, potenciando asi la produccion
de especies de orquideas de importancia econdmica.

El aporte de la academia para la valoracién del
conocimiento sobre orquideas

En la Universidad de Cuenca, el Orquideario, fundado
en 1989, cumple con la misidén de proteger orquideas
nativas del Ecuador, en diferentes estatus de conser-
vacion e incluso en peligro de extincién. En sus 37
afos de vida, se han desarrollado actividades de in-
vestigacion y extension que incluyen cultivos in vitro
de orquideas, aislamiento y generacidn de un cepario
de hongos micorricicos y establecimiento de un ban-
co de semillas de orquideas.

En la coleccion ex situ se encuentran alrededor de
5000 ejemplares de orquideas, pertenecientes a los
géneros Oncidium, Odontoglossum, Masdevallia, Dra-
cula, Cyrtochilum, Miltoniopsis, Maxillaria, Pleurothallis,
Cattleya, Lepanthes, Phragmipedium, Lycaste, Epiden-
drum, entre otros. Muchas provienen de estudios de
campo donde se recolectan especies amenazadas y
de distribucion restringida; otras son rescatadas en
areas afectadas por actividades antropicas. Otras es-
pecies proceden de donaciones, intercambios y tam-
bién del comercio ilegal.

En el laboratorio de biotecnologia se reproducen cerca
de 70 especies de orquideas, gracias al aporte de es-
tudiantes, investigadores y colaboraciones cientificas
con universidades nacionales y extranjeras. Adicional-
mente, se implementa un cepario de hongos micorri-
cicos, aislados de orquideas nativas de ecosistemas
andinos, y se ha establecido un banco de semillas con
fines de reproduccion.

El Orquideario de la Universidad de Cuenca es un re-
curso vivo de la ciudad y la region, orientado a la ge-
neracion de conocimiento en torno a las orquideas.
Desde este espacio se apoya siempre la educacion
ambiental y la colaboracion que permita conservar es-
tas maravillosas especies, resultado de siglos de evo-
lucidon e interaccion entre los reinos de la naturaleza.



REFERENCIAS

Antonelli, A., Fry, C.y Villaverde, T. (2023). State of the world’s plants and fungi 2023. Royal Bota-
nic Gardens, Kew. https:/www.kew.org/

Dodson, C. H. (2003). Why are there so many orchid species? Lankesteriana: /nternational Journal
on Orchidology, 3(7), 1-4. https://www.lankesteriana.org/lankesteriana/Lankesteriana%20vol.%20
3.%202003/Lankesteriana%20N%207/Numeroporsecciones/37%20Dodson.pdf

Favre-Godal, Q., Gourguillon, L., Lordel-Madeleine, S., Gindro, K. y Choisy, P. (2020). Orchids and
their mycorrhizal fungi: An insufficiently explored relationship. Mycorrhiza, 30, 5-22.

Ledn-Yanez, S., Valencia, R., Pitman, N., Endara, L., Ulloa Ulloa, C. y Navarrete, H. (2011). Libro rojo de
las plantas endémicas del Ecuador. Editorial PUCE.

Duran-Lépez, M. E., Caroca-Céaceres, R., Jahreis, K., Narvaez-Vera, M., Ansaloni, R.y Cazar, M. E. (2019).
The mycorrhizal fungi Ceratobasidium sp. and Sebacina vermifera promote seed germination and
seedling development of the terrestrial orchid Epidendrum secundum Jacg. South African Journal
of Botany, 125, 54-61. of Botany, 125, 54-61.







UN EXPERTO OPINA

Revista
CONNECT

VANGUARDIA
HORTICOLA:

CIENCIAY (}ENETICA EN
LA CREACION DE NUEVOS
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ECUAGENERA

Coémo el programa de hibridacion de Ecuagenera li-
dera la innovacién técnica y redefine los estandares
de la orquideologia global.

En el andlisis de la dindmica de los ecosistemas en la
region andina, resulta innegable que la propagacion
de su biodiversidad plantea desafios técnicos singu-
lares. Estos retos exigen una integracion profunda en-
tre una ciencia botanica rigurosa y técnicas de hor-
ticultura que sean, a la vez, escalables y sostenibles.
En Ecuagenera, hemos entendido que el futuro de la
orquideologia no reside Unicamente en el catdlogo
existente, sino en la capacidad técnica para innovar
y expandir los limites bioldgicos mediante la mejora
genética dirigida.

La misidén de nuestra organizacion se centra en un am-
bicioso programa de hibridacion dedicado a expandir
el potencial genético de las orquideas. Este compromi-
so no solo diversifica la oferta horticola mundial, sino
gue aporta datos invaluables al conocimiento cienti-

fico sobre la compatibilidad entre especies y géne-
ros que, en la naturaleza, estan aislados por barreras
evolutivas.

La génesis de un hibrido de orquidea no obedece a la
|6gica de la inmediatez; es un proceso de maduracién
extendida que exige una gestién técnica meticulosa.
Mientras que otras industrias buscan ciclos de produc-
cion rapidos, nosotros respetamos el flujo bioldgico:
desde la polinizacién manual y la lenta maduraciéon de
la cdpsula, hasta el desarrollo in vitro y la aclimatacion
critica fuera del laboratorio. Al analizar los tiempos de
desarrollo, observamos que géneros como Cattleya
demandan los ciclos mas extensos, lo que subraya que
la excelencia horticola requiere inversion constante y
una visién de desarrollo a largo plazo.
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Crecimiento exponencial e innovacién técnica

El andlisis de nuestros datos histoéricos revela una evo-
lucidn fascinante en nuestra capacidad de innovacion.
Durante las primeras décadas, el programa mantuvo
un ritmo de registros esporadicos y experimentales;
por ejemplo, en 2004 apenas se reportd 1registro in-
ternacional y para 2006 la cifra ascendio a 3. Esta eta-
pa inicial fue fundamental para estabilizar protocolos y
comprender la fenologia de los diversos géneros bajo
condiciones controladas.

Tras anos de investigacion aplicada, hemos alcanza-
do un punto de inflexion donde la capacidad de pro-
duccién de nuevos hibridos se ha vuelto exponencial.
En comparacion con aquellos inicios, los ultimos tres
anos muestran un salto cuantitativo sin precedentes:

2

Y
/

312 registros internacionales (un hito histérico de
productividad horticola).

71 registros.

(Proyectado): 122 registros.
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Este aumento es el resultado directo de superar com- de que ocurra un aborto natural en semillas de baja
plejas barreras bioldgicas mediante biotecnologia. He-  viabilidad, logrando que hibridos que tedricamente
mos implementado protocolos asépticos rigurososy  serian inviables se conviertan hoy en plantas vigoro-
medios de cultivo personalizados para el “rescate de  sas con un alto valor comercial y cientifico.
embriones”. Esta técnica nos permite intervenir antes

TABLA 1: LIDERAZGO EN EL REGISTRO GLOBAL DE HIiBRIDOS

GENERO HIBRIDOS REGISTRADOS

Rhyncholaeliocattleya 87
Phragmipedium 74
Cattleya 66
Masdevallia 59

Oncidium 57
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Rompiendo paradigmas

El desarrollo del hibrido Cyrtollaria representa un
avance significativo en la hibridacién intergenérica
de la familia Orchidaceae, desafiando los paradigmas
de la horticultura clasica. Este hito se fundamenta en
la fusion exitosa de las subtribus Oncidiinae y Maxilla-
riinae, pertenecientes a las tribus Cymbidieae y Maxi-
llarieae, respectivamente. Al igual que ocurre en el gé-
nero Galeopetalum, el cual integra componentes de

Otocidium @ Otohartia®@ Scelorettia ®
Aliceara ® Solenoncidiume @ Cyrtochilum

. Trichocentrum
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las subtribus Catasetinae y Zygopetalinae dentro del
mismo complejo de tribus, la creacidon de Cyrtollaria
demuestra la superacion de barreras genéticas previa-
mente consideradas infranqueables. Estos resultados
evidencian que la precision técnica y la persistencia
experimental permiten trascender las limitaciones evo-
lutivas entre linajes taxondmicos distantes.
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SUBFAMILIA EPIDENDROIDEAE (PRINCIPALES GENEROS)
(DRESSLER 1993)

TRIBU MAXILLARIEAE
Maxillari
anacatalinaportillae

TRIBU CYMBIDIEAE
Cyrtochilum
macranthum

Cyrtollaria Increible

Una hoja de ruta para el sector

El programa de hibridacion de Ecuagenera demuestra
como la perseverancia cientifica y la técnica horticola
pueden converger para liderar la innovacién global. El
desafio futuro es desarrollar plantas mas resilientes y
con caracteristicas ornamentales Unicas que satisfa-
gan un mercado cada vez mas exigente.

La hoja de ruta es clara: debemos fortalecer la triada
entre academia, sector privado e innovacion biotec-
noldgica. Solo a través de la mejora genética continua

podremos garantizar que la horticultura ecuatoriana
se mantenga como un referente de excelencia y un
motor de desarrollo tecnoldgico para las futuras ge-
neraciones de orquidedlogos. La ciencia nos permite
hoy lo que antes era imposible; es nuestro deber llevar
esa capacidad al maximo nivel competitivo.
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CIENCIA Y GENETICA EN
LA CREACION DE NUEVOS

HIiBRIDOS

CLAUDIO ARCOS

DOCENTE UNIVERSITARIO EN UNIVERSIDADES

DE ECUADOR Y PARAGUAY

Crear nuevos negocios es fundamental para impulsar
el desarrollo econdmico y financiero de la sociedad.
Para lograrlo se requiere una vision clara que, en tiem-
pos actuales, debe tener fundamento y enfoque hacia
la innovacion. Para establecerse, esta vision necesita,
de manera imprescindible, tener una soélida base de co-
nocimientos sobre la cual se pueden producir la inves-
tigacion, el desarrollo y la implementacion de mejoras
y cambios profundos. Este contexto estratégico es el
gue permite que las empresas y los negocios puedan
crear, innovar y competir.

Soy Claudio Arcos, docente universitario en universi-
dades de Ecuador y Paraguay, fundador y gerente de
operaciones e innovacion de la finca floricola World
Roses Center, ubicada en Tabacundo, la capital mun-

dial de las rosas. El objetivo de este relato es exponer
el camino gue nuestra organizacion ha seguido desde
gue constituimos nuestra empresa en mayo de 2018.

Desde el primer dia, iniciamos las operaciones de la
finca floricola pensando en que cada decision debe
orientar a la empresa hacia una gestion basada en la
innovacidn que permita sostener y crecer en produc-
cion y exportaciones. Para tal efecto, asumimos como
parte de la cultura organizacional la consideracion pri-
mordial de que solamente se puede innovar conforme
a la base de conocimiento existente. Con esta visiony
un plan bien estructurado, en julio de ese mismo afio
realizamos nuestra primera exportacion. Desde ese
momento, no hemos parado un solo dia. Toda nues-
tra produccion es solo para mercados internacionales.
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Es asi como creamos la empresa y realizamos las in-
versiones iniciales a partir de un analisis estadistico de
mercado muy solido para entender cémo se movia la
oferta y la demanda y cudles eran las oportunidades
que debiamos aprovechar. Recuerdo muy bien que
preparamos una planificacién estratégica y financie-
ra bianual soportada con una matriz de riesgos muy
detallada. Uno de los principales objetivos era llegar
a finales del affio 2019 con la produccién al 70 % de su
capacidad total para aprovechar al maximo la mayor
temporada del mercado floricola que sucede el pri-
mer semestre de cada ano; es decir, apuntamos todo
para el aflo 2020.

Rentabilizar la infraestructura existente fue parte del
plan. Nuestra empresa adquirid una finca productiva
con area de procesamiento, que tenia varios afios en el
mercado, pero que no habia podido sobresalir. Esta si-
tuacién habia afectado la infraestructura existente. Por
eso, de 2018 a 2020, el objetivo fue aprovechar todo
lo disponible y realizar las minimas inversiones reque-
ridas para obtener un producto que tenga la calidad
aceptada por los clientes (producto minimo viable).

En ese camino, seguimos el plan bianual con una rigu-
rosa adherencia. Toda nuestra planificacion habia sido
muy cuidadosamente producida. Por lo tanto, puedo
asegurar que teniamos una base de conocimiento cla-
ra de qué y como hacerlo, gestionando nuestras de-
bilidades e implementando cambios sustanciales con
respecto al estado original con el que nos hicimos car-
go de la finca floricola. Esta situacion nos dio la tran-
quilidad de trabajar enfrentando las inversiones y los
costos de forma paulatina conforme llegdbamos a la
calidad deseada (este era el primer objetivo). Gestio-
namos la operacién para aumentar la capacidad pro-
ductiva hasta un 70 % como meta inicial.

Todos los indicadores (KPI, KRI, KCI) tenian un desem-
pefio adecuado. Sin embargo, a finales del 2019 surgid
un evento que, a pesar de todo el detalle que teniamos
en nuestro analisis, no habiamos considerado. Se em-
pezd a ralentizar el comercio mundial por la pande-
mia del COVID-19. En diciembre de 2019, aun parecia
improbable que este problema de salud afectara al
Ecuador, asi que continuamos con nuestro plan, pero
empezamos a cuidar el flujo financiero con la finalidad
de generar algun ahorro preventivo, a pesar de que es-
tabamos en pleno proceso de inversiones productivas.

Entramos en los meses de enero y febrero de 2020
con mucho movimiento comercial y cuando llegd mar-

z0 sucedid eso gque nunca previmos. Se cerraron los
aeropuertos; los gobiernos de todos los paises que
eran nuestro mercado dispusieron el confinamiento.
De pronto, se detuvo por completo el comercio de
los productos con mayor elasticidad y, en definitiva,
el mundo se cerro.

Los datos de mercado que teniamos y las decisiones
que tomamos con respecto al flujo financiero nos da-
ban la seguridad de poder subsistir tres meses sin reci-
bir los ingresos normales planificados, es decir, marzo,
abril y mayo. Asumimos el riesgo sin despedir a nadie,
pero implementando las medidas de bioseguridad im-
prescindibles; mantuvimos el trabajo de actividades
culturales en cultivo y un procesamiento minimo. La
mayoria de la produccioén se iba al compost, lo cual es
mortal para nuestro sector. Sin embargo, aqui segui-
mos varios afos después.

En junio de 2020 los aeropuertos se abrieron casi por
completo y la gente de todo el mundo quiso com-
prar flores para decorar sus casas, en las cuales esta-
ban confinados. En otras palabras, el mercado reventd
como una valvula que no soportaba mas la presion y
nosotros teniamos un cultivo impecable con excelente
produccién de alta calidad gracias a que nunca para-
mos de trabajar. A partir de ese mes vendimos inclu-
sive mas de lo que alcanzamos en la temporada mas
importante, como es San Valentin.

Respiramos, salimos adelante y continuamos con el
trabajo. Ajustamos la planificacién y avanzamos. La
pandemia moviod todo y cambid muchas cosas, pero
lo que hicimos en ese momento fue investigado y re-
conocido, inclusive por el programa CONNECT AME-
RICAS del Banco Interamericano de Desarrollo. En el
minidocumental Creciendo juntas en las Américas pro-
fundizamos en ello*.

Si ya viste el video, sabes que nuestra empresa es fa-
miliar. Esta es una de las grandes motivaciones que
siempre nos empuja a seguir. Para crear, siempre es
fundamental encontrar la motivacién que da vida a lo
qgue gquieres hacer.

Asi fue como viajamos a través de la fase de crea-
cion de nuestra empresa. Con una base sélida de co-
nocimiento para saber qué hacer y cédmo hacerlo, re-
duciendo y enfrentando los riesgos y preparandonos
para las dos siguientes fases: innovar y competir.

Llevamos ocho afios en esta agroindustria. Ahora pro-



ducimos al 100 % de nuestra capacidad y tenemos
nuevos proyectos para seguir creciendo. élnnovacion?
Por supuesto que si. Sin innovacion, no lo estaria con-
tando hoy.

De acuerdo con el Manual de Oslo, la innovacion, en-
tre otras cosas, se puede conseguir impulsando crea-
ciones que no existen en el mercado o impulsando la
implementacion de cambios sustanciales dentro de la
organizacion que impliguen cambios fundamentales
en comparacion con el estado inicial de las cosas an-
tes de dicha implementacion.

dQué hicimos? Pues, requeriamos dos nuevas inver-
siones muy importantes en infraestructura; la primera
para el procesamiento del producto final y el mejora-
miento de los procesos y la segunda para mejorar la
produccidon en el cultivo. Iniciamos todos los cambios
invirtiendo en innovacion tecnolégica e implementan-
do una estrategia de internet de las cosas, que explico
a detalle en el articulo “loT Applied to Improve Pro-
duction Controls in the Ecuadorian Floriculture Sec-
tor” (Arcos, Calderdn, & Calvache, 2024).

El internet de las cosas (loT por sus siglas en inglés)
es uno de los pilares de la revolucion digital en la ac-
tual industria 4.0. En nuestro caso, nos ayudd a ser
mas eficientes y productivos y a reducir costos. Com-
binamos esta tecnologia con otra mas antigua (pero
no suficientemente aprovechada) como es la instala-
cién de tensiometros que muestran los niveles de hu-
medad en la tierra. De esta manera, implementamos
métodos innovadores para conocer en tiempo real los
cambios de eventos atmosféricos vy fisicos dentro de
cada invernadero y empezamos a tomar decisiones en
tiempo real, basadas en informacién precisa. Con esto
pudimos reducir costos, mejorar la eficiencia y liberar
el flujo, obteniendo ganancias que pudieron ser rein-
vertidas en nueva infraestructura.

Ademas, adquirimos nuevas licencias sobre varieda-
des vegetales que ya estamos explotando y estamos
investigando el desarrollo de protocolos para la crea-
cion de variedades vegetales. Hemos invertido en la
proteccion de los derechos de propiedad intelectual
para nuestras marcas y estamos trabajando en una
plataforma digital para comercializar.

En la actualidad, seguimos compitiendo y creciendo.
Hemos realizado nuevas inversiones que nos han per-
mitido aumentar la capacidad instalada para procesar
mas productos exportables de alta calidad. También
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tiempo real, basadas en informacion precisa. Con esto
pudimos reducir costos, mejorar la eficiencia y liberar
el flujo, obteniendo ganancias que pudieron ser rein-
vertidas en nueva infraestructura.

Ademas, adquirimos nuevas licencias sobre varieda-
des vegetales que ya estamos explotando y estamos
investigando el desarrollo de protocolos para la crea-
cion de variedades vegetales. Hemos invertido en la
proteccion de los derechos de propiedad intelectual
para nuestras marcas y estamos trabajando en una
plataforma digital para comercializar.

En la actualidad, seguimos compitiendo y creciendo.
Hemos realizado nuevas inversiones que nos han per-
mitido aumentar la capacidad instalada para procesar
mas productos exportables de alta calidad. También
hemos incorporado tecnologias de automatizaciéony
control de datos en el manejo del riego para incremen-
tar la calidad y la productividad del cultivo.

En definitiva, el proceso de crear, innovar y compe-
tir es un esquema que ayuda a ordenar la gestiéon de
los negocios y las empresas, para impulsarlos desde
el momento inicial de la investigacion hasta el desa-
rrollo de cambios y mejoramiento. El esquema es un
método que, para poder ser implementado de forma
ordenada, exige tener datos y analisis solidos del ne-
gocio para saber qué hacer en cada momento y como
desplegar cada estrategia. Sobre la base de este co-
nocimiento se pueden proponer y ejecutar proyectos
de innovacion imprescindibles para poder seguir com-
pitiendo en una época en donde es imperioso innovar
para subsistir y enfocarse en el largo plazo.
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SOBRE ESTA MEMORIA

Esta memoria es una invitacién a conocer como CEDIA transforma la
articulacién en impacto, el conocimiento en bienestar y la
innovacién en desarrollo humano sostenible.

CEDIA adopté los Estandares GRI 2021 como marco para
transparentar su desempenfio y fortalecer la rendicidén de cuentas.

¢QUE LOGRO CEDIA EN 2025? ,

Gestion estrategica con
resultados concretos

’I O proyectos ¢ 3, 3millones

gestionados administrados

sedes O/ tasa de éxito
conectadas en proyectos
Red Avanzada O culminados

Adhesion al Programa Ecuatoriano Carbono Cero (PECC)

90% 1°Iugar 2°Iugar

% en Categoria Proyegto de
de aceptaCIon Bienestar Laboral Segurldad dela
Certificacion Great premios Informacion
Place to Work Prevencionar Saludable en Premios Lider IT

Descubra como la red académica
mas importante del pais impulsa:

» Transparencia y gobernanza responsable
* Proteccion de la propiedad intelectual

» Gestion estratégica de grupos de interés
» Sostenibilidad financiera

» Compromiso ambiental

» Desarrollo del talento humano

DESCARGUE @ﬁ'p}ﬂ@ - Memoria de
AQUT :?%n_&_{z -~ Sostenibilidad
PEREE CEDIA 2025
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ASAMBLEA DE CEDIA

RATIFICA POR UNANIMIDAD A JUAN PABLO CARVALLO
COMO SU DIRECTOR EJECUTIVO

La Asamblea General de CEDIA ratificé por una-
nimidad a Juan Pablo Carvallo como Director Ejecuti-
VO para un nuevo periodo de cinco afios, en una deci-
sion adoptada el 6 de marzo durante su sesioén oficial
realizada en la ESPOL. La jornada estuvo presidida por
Cecilia Paredes, presidenta del Consejo Ejecutivo de
CEDIA vy rectora de la ESPOL, con participacion pre-
sencial y virtual de rectores y autoridades de las ins-
tituciones miembros.

La ratificacion expresa la confianza del sistema
de educacidn superior ecuatoriano en el liderazgo de

Carvallo y en el proceso de fortalecimiento institucio-
nal impulsado por la corporacion. En los ultimos afos,
CEDIA ha consolidado su papel en el ecosistema na-
cional de ciencia, tecnologia e innovaciéon mediante
iniciativas en ciberseguridad, cooperacion internacio-
nal, gestiéon de datos cientificos, supercomputacion y
transferencia de conocimiento. Con este nuevo pe-
riodo, la Corporacion proyecta profundizar su trabajo
junto a universidades, centros de investigacion, sector
productivo y organismos internacionales.
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CEDIA ESTARA A CARGO

DEL EJE DE DATOS E INTELIGENCIA SOCIAL DEL
PROGRAMA TINKUY

CEDIA participd en el lanzamiento oficial del
Programa Tinkuy, una iniciativa impulsada por la
Unién Europea y el Gobierno nacional para fortale-
cer la transformacioén digital del Estado ecuatoriano
y mejorar la calidad de los servicios publicos digita-
les. El acto se realizé en el Ministerio de Relaciones
Exteriores y Movilidad Humana, con la presencia de
autoridades estatales, representantes diplomaticos y
organismos internacionales vinculados a la moderni-
zacion del sector publico.

El programa contard con un financiamiento de
5,5 millones de ddélares y una ejecucién de cuatro afos,

febrero 12, 2026

a cargo de un consorcio integrado por FIAP, e-Gover-
nance Academy de Estonia y CEDIA. En este marco,
la corporacidon asumira un rol estratégico en el desa-
rrollo del sistema de gestion de datos y analisis de
informacion social, con énfasis en interoperabilidad
institucional, gobernanza de datos y toma de decisio-
nes basadas en evidencia. La iniciativa también busca
optimizar GOB.EC, fortalecer capacidades en protec-
cion de datos y ciberseguridad y desarrollar sistemas
de informacioén para mejorar la planificacion de poli-
ticas publicas.
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CEDIA PARTICIPA EN
REUNION ERASMUS+

COMO PUNTO DE CONTACTO NACIONAL

CEDIA participo6 en la reunién anual NEO-ICP-
ENFP 2026, realizada el 26 y 27 de enero en Bruselas,
Bélgica, en su calidad de punto de contacto nacional
del programa Erasmus+. El encuentro reunio a repre-
sentantes de la Comisidn Europea, agencias naciona-
les Erasmus+, oficinas nacionales del programa, mi-
nisterios de educacioén e instituciones de educacion
superior de paises socios.

La reunidén buscd fortalecer la coordinacion in-
ternacional, intercambiar buenas practicas y analizar
desafios y perspectivas del programa en movilidad
académica, cooperacion institucional y desarrollo de

A )

‘ﬁ
@ Recent policy
developments having

,an impact on Erasmus+

Ql
=

capacidades. Durante las sesiones se abordaron te-
mas como los mecanismos de apoyo para la movili-
dad estudiantil y docente, el papel de las estructuras
nacionales en la implementacion del programa, las es-
trategias de inclusion y el impacto de la movilidad en
el fortalecimiento institucional de las universidades. El
programa también contempld reuniones especificas
de los National Erasmus+ Offices y de los Erasmus+
National Focal Points, ademas de sesiones regionales
para identificar prioridades comunes y reforzar la ar-
ticulacion entre paises socios.
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CEDIA Y ANUIES

REFUERZAN LA COOPERACION ACADEMICA ENTRE

ECUADOR Y MEXICO

En el marco de la XI Conferencia Internacional
de ANUIES, CEDIA dio un nuevo paso en su estrategia
de internacionalizacién al consolidar vinculos con uno
de los sistemas universitarios mas solidos de la region.
El encuentro estuvo marcado por la firma de un Me-
morando de Entendimiento entre CEDIA y ANUIES,
gue abre una agenda conjunta en investigacion, for-
macion y transferencia de conocimiento.

El acuerdo contempla programas de intercam-
bio, proyectos binacionales, creacion de redes temati-
cas y participacidon coordinada en convocatorias inter-

noviembre 11, 2025

nacionales de financiamiento. Con esta alianza, CEDIA
reafirma su apuesta por fortalecer la internacionaliza-
cion de sus universidades miembros y ampliar capa-
cidades en el sistema de educacidon superior ecuato-
riano. Ademas, Juan Pablo Carvallo participd como
ponente para exponer la experiencia del pais en in-
vestigacion, innovacion y fortalecimiento institucio-
nal, mientras que Gabriela Caceres ofrecid una charla
a estudiantes sobre becas y oportunidades Erasmus,
con informacidn practica sobre procesos de movili-
dad académica.
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LA CUMBRE DE
IDEAS 2025

REFORZO LA ALIANZA ENTRE INVESTIGACION Y PRODUCCION

== VIV IV WIAS ALUO ENTRE
CONOCIMVIIENTO E INNOVACION.

CUMBRE

CUMBRE
DE ID

DE IDEAS

La tercera edicion de la Cumbre de Ideas, orga-
nizada por CEDIA, reunié a mas de 65 participantes
de universidades y empresas del sector de alimentos
y bebidas en una jornada enfocada en creatividad, co-
laboracioén e innovacion aplicada. El encuentro se rea-
lizd en alianza con la Pontificia Universidad Catolica
del Ecuador, ANFAB, CITEC y el Centro de la Industria
Lactea del Ecuador.

Durante la jornada, los equipos trabajaron sobre
retos reales de la industria y formularon doce proyec-

CUMBRE
DE IDEAS

octubre 30, 2025

tos colaborativos con potencial de convertirse en ini-
ciativas de transferencia tecnoldgica y sostenibilidad,
dos ejes estratégicos de CEDIA. La dindmica permitid
el intercambio de metodologias, experiencias y visio-
nes entre investigadores, docentes, emprendedores y
representantes empresariales. La Cumbre de Ideas se
consolida asi como un espacio de referencia dentro
del ecosistema de innovacién del pais, al evidenciar
el papel que pueden cumplir las universidades cuan-
do se articulan con las cadenas de valor productivas.
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UN PASO FIRME HACIA LA
SOSTENIBILIDAD:

CEDIA VERIFICA SU HUELLA DE CARBONO

El 21 de octubre de 2025, CEDIA recibid el Certi-
ficado de Verificacion de la Cuantificacion de su Huella
de Carbono, un reconocimiento que refleja su compro-
miso con la sostenibilidad y el cuidado del ambiente.
La verificacion fue realizada por el PCNA, organismo
ecuatoriano encargado de validar y certificar estos pro-
cesos dentro del Programa Ecuatoriano Carbono Cero.

El certificado se sustenta en los resultados ob-
tenidos durante 2024, aflo en el que se midieron las

octubre 28, 2025

emisiones en las sedes de Cuenca, Quito, Guayaquil,
Manta y Ambato. Este proceso da cuenta del esfuer-
zo conjunto de todas las areas de la corporacion para
avanzar hacia una gestiéon mas responsable y sosteni-
ble. El logro reafirma que la sostenibilidad forma parte
de la manera de trabajar de CEDIA y renueva su com-
promiso con el futuro del planeta y con una gestion
institucional mas consciente.
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CEDIA SE INTEGRA

AL GRUPO COMPOSTELA DE UNIVERSIDADES

UNIVERSIDADE
t DE TRAS-OS-MONTES

u a E ALTO DOURO
XXXI Ger

4 ssembly 7,

il NP SN Scien*{_
s=Montes a'_-»\': .
\, 14-16 %48

CEDIA participd en la XXXI Asamblea del Grupo
Compostela de Universidades, celebrada en Vila Real,
Portugal, donde se oficializd su incorporacién como
miembro adherente de esta red internacional. El GCU
redne a mas de sesenta universidades de Europa y
América Latina y se ha consolidado como un espacio
de cooperacidn académica, cientifica y cultural.

Su propdsito es promover la colaboracién entre
instituciones de educacion superior mediante proyec-
tos conjuntos de investigacion, movilidad estudiantil y

octubre 28, 2025

alianzas estratégicas a escala global. Con esta adhe-
sidn, las universidades ecuatorianas cuentan con un
nuevo puente hacia el escenario académico interna-
cional. A través de esta incorporacion, CEDIA busca
fortalecer la visibilidad de la produccidn cientifica na-
cional y abrir oportunidades para que investigadores y
estudiantes participen en redes globales de innovacidn
y conocimiento. La participacion en este foro ratifica
su apuesta por conectar al Ecuador con iniciativas de
alcance mundial.
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Asia
Flower Expo
© 5.15-5.17,2026

China Import & Export Fair

Guangz hou, China
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23-28

agosto del 2026

Kyoto, Japdn
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THE 32ND INTERNATIONAL
HORTICULTURAL CONGRESS

El International Horticultural Congress reldne a la co-
munidad de la horticultura para explorar la diversi-
dad del campo y compartir avances desde recursos
genéticos y mejoramiento hasta invernaderos inteli-
gentes, agricultura vertical, poscosecha, salud huma-
na y ciudades verdes. Integra conferencias plenarias,
simposios, sesiones orales y pdsteres, talleres y una

14-16

febrero del 2026

Roma, Italia

6™ EDITION OF
GLOBAL CONFERENCE ON
AGRICULTURE AND

HORTICULTURE

September 14-16, 2026| Rome, Italy | Hybrid Event

6TH EDITION OF GLOBAL
CONFERENCE ON
AGRICULTURE AND
HORTICULTURE

AGRI 2026 integra la sesion Floriculture para debatir la
innovacion en flores y cadenas de valor: mejoramien-
to genético (fragancia, color y vida en florero), cultivo
en ambientes controlados (hidroponia e invernade-
ros), resiliencia climatica, logistica de cadena de frio y
tecnologias poscosecha, ademas de usos industriales
(cosmética, farmacéutica y aceites esenciales). El pro-
grama contempla presentaciones magistrales y orales.
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06-08

octubre del 2026

expo FLOR
ECUADOR

Quito, Ecuador

03-05

noviembre
del 2026

LIFTE

International Floriculture Trade Fair

Vijfhuizen,
Paises Bajos
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09-11

noviembre
del 2026

WORLD T!JLIP
The Hague, o Summlt

Paises Ba jos 16-18 October 2024 The Hague

07-13

enero del 2028

Bhopal, India
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FONDO AVANTE

El Fondo Avante, conocido anteriormente como el
Concurso Ecuatoriano de Capacitacion a Investiga-
dores miembros de la Red Avanzada Avante, nacié
con la finalidad de financiar capacitaciones que pro-
muevan el desarrollo de habilidades y formacion del
Talento Humano en las areas de interés de las institu-
ciones miembros de CEDIA.

FONDO [+D+l

El Fondo I+D+i, conocido anteriormente como Con-
curso Ecuatoriano de Proyectos en Redes Avanzadas
- CEPRA, busca financiar proyectos de investigacion
cientifica y aplicada, desarrollo tecnoldgico e innova-
cion, propuestos por sus instituciones miembros y que
contribuyan al desarrollo del pais.



cedia

cedia

fondo
registra

fondo
divulga

Revista
CONNECT

FONDO REGISTRA

El Fondo Registra es un apoyo econdmico que pro-
mueve el registro de propiedad intelectual a trabajos e
investigaciones de nuestras IES miembros. Los fondos
se destinan a la consultoria y los registros del trabajo,
ademas, buscan garantizar la transferencia eficiente
de resultados de investigacion.

FONDO DIVULGA

El Fondo Divulga, conocido anteriormente como pro-
grama Divulga Ciencia, nacid por la necesidad de apo-
var a los investigadores e inventores pertenecientes a
instituciones miembros de CEDIA, con recursos para
cubrir los costos derivados de la presentacion de sus
articulos de alto impacto en eventos internacionales.
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FLSEVIER

E @ Journal of
Cleaner
tion

SMART

AGRICULTURAL
TECHNOLOGY

CONSUMER PERSPECTIVES ON CORPORATE
SUSTAINABILITY IN FLORICULTURE

Bl
[=]

El estudio analiza como perciben las y los consumidores la sostenibilidad cor-
porativa en la floricultura usando metodologia Q. A partir del ranking de 34
afirmaciones por 20 consumidores, identifica tres perspectivas: una critica,
gue asocia esfuerzos con motivaciones egoistas y falta de implementacion,
y dos opiniones favorables ligadas a acciones basadas en valores. Concluye
gue la autenticidad se evalua de forma estricta y que la transparencia es cla-
ve para fortalecer credibilidad y confianza.

E Autor: Dirtje Marie Derksen, Dagmar Mithofer
T Ao de publicaciéon: 2025
- Idioma: Inglés.

AUTOMATIC TRAIT ESTIMATION IN
FLORICULTURE USING COMPUTER VISION
AND DEEP LEARNING

OfeAD
=

El articulo propone automatizar la estimacién y la clasificacidon de rasgos usa-
dos para registrar nuevas variedades ornamentales (por ejemplo: color, distri-
bucién del color y forma de pétalos). Usa visidn por computadora y modelos
de deep learning sobre conjuntos de imdgenes de rosas y gerberas, reportan-
do desempefos de 35 % a 99 % segun el rasgo, para reducir tiempo, errores
y dependencia de evaluacién experta. que la autenticidad se evalta de forma
estricta y que la transparencia es clave para fortalecer credibilidad y confianza.

Autor: Manya Afonso, Maria-Jo&o Paulo, Hubert Fonteijn,
Mary van den Helder, Henk Zwinkels, Marcel Rijsbergen, Ge-
rard van Hameren, Raoul Haegens, Ron Wehrens.

Aio de publicacién: 2024

Idioma: Inglés.
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IEEE JOURNAL OF
SELECTED TOPICS IN APPLIED EARTH
OBSERVATIONS AND REMOTE SENSING
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TEMPERATURE AND THE EVOLUTION OF
FLOWER COLOR: A REVIEW

E' E Autor: Elizabeth P. Lacey
Ano de publicacién: 2025
Idioma: Inglés.

Revision sobre cdmo la temperatura ambiente influye en la evolucién del co-
lor de las flores, enfocadndose en pigmentos basados en flavonoides. Examina
la seleccidn mediada por temperatura y su interaccion con la sequia y la luz.
Ademas, discute evidencias de patrones geograficos y plasticidad del color.
Cierra con preguntas para investigar efectos de calentamiento global en es-
tas trayectorias evolutivas.

A COMPREHENSIVE REVIEW OF REMOTE
SENSING TECHNOLOGY FOR MASS-
FLOWERING CROPS EXTRACTION

:
Ohzi0]
o

El articulo revisa y analiza 46 trabajos sobre extraccién e identificacion de
cultivos de floracién masiva usando percepcidon remota, enfatizando el uso
de caracteristicas de floracién para clasificar cultivos. Sintetiza fuentes de
datos opticos y radar y destaca que la fusion multifuente mejora la preci-
sion. Resume variables comunes (por ejemplo: indices de vegetacidn como
NDVI/EVI, bandas, polarizacion y rasgos fenoldgicos), el rol de aprendizaje
automatico y profundo en escenarios complejos, métodos de fusidn espa-
ciotemporal para suplir imdgenes faltantes y estrategias de muestreo (pla-
taformas en la nube, migracion de muestras, crowdsourcing), cerrando con
lineas futuras de desarrollo.

Autor: Qingji Meng, Shuying Zang, Bingxue Zhu, Kaishan
Song, Miao Li, Li Sun

Aio de publicacién: 2025

Idioma: Inglés.
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SCIENTIFIC ANALYSIS OF CUT FLOWERS: A
REVIEW OF THE MAIN TECHNICAL ISSUES
DEVELOPED

E' E Autor: Edwin Villagran; Gloria Alexandra Ortiz Rocha; Lo-

- rena Mojica; Jorge Flores-Velasquez; Cruz Ernesto Aguilar;
o Linda Gomez; Douglas Gomez; Eduard Antolinez;
E Ao de publicacién: 2024

1

Idioma: Inglés.

Es una revision sistematica sobre investigacion en flores de corte, construida
a partir de una busqueda en Scopus y el analisis técnico de 532 documentos.
Organiza la evidencia en 13 temas del sistema productivo, desde propagacion,
gendmica y mejoramiento genético, hasta sostenibilidad, para consolidar co-
nocimiento, orientar investigacion futura y apoyar decisiones informadas en
la industria. que la autenticidad se evalla de forma estricta y que la transpa-
rencia es clave para fortalecer credibilidad y confianza.

ENHANCING FLORAL DIVERSITY: A REVIEW
OF MUTATION BREEDING TECHNIQUES IN
FLOWER CROPS

:
Ok
il

z

Revision sobre como la induccion de mutaciones (mutdgenos fisicos como
rayos gamma/iones y quimicos como EMS/azida sddica) se usa para am-
pliar la diversidad genética y mejorar rasgos ornamentales (color, forma, re-
sistencia a enfermedades/estrés) en cultivos floricolas. Compila avances en
especies clave (rosa, clavel, crisantemo, gerbera) y sefiala brechas sobre efi-
cacia comparativa, impactos ambientales y estabilidad genética, ademas de
su efecto en el mercado global.

Autor: Vishwanath S; Rajangam J; Rajadurai K.R; Gnanase-
karan M; Anitha T; Ravi R; Venkatesan K.

Ano de publicacién: 2024

Idioma: Inglés.
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SU MEJOR ALIADO DE TRANSFERENCIA
Y COMERCIALIZACION TECNOLOGICA

Un espacio para la difusion de resultados de investi-
gacion y desarrollo con potencial de transferencia y
de interés para la sociedad.
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La Universidad Catdlica de Loja
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COMPOSICION Y PROCEDIMIENTO PARA LA PRODUCCION DE
PRODUCTOS CERAMICOS A PARTIR DE ARCILLAS ROJAS.

Titular
S & Universidad Técnica Particular de Loja
- - Inventores: Jorge Daniel Inga Lafebre
' 4 S

Mauricio Eguiguren Luzuriaga
Coordinador de Gestidon y Transferencia de Conocimiento

Patente de invencién

Cel. +593 99 229 2400

e-mail: emeguiguren@utpl.edu.ec

REFERENCIA: TITULO NRO. PI-2017-2165

Problema

La aplicacion de procesos para materiales cerdmicos
con contenido de silice menor al 60 % y de hierro me-
nor al 1% lleva a obtener productos de baja resistencia
mecadnica y elevada porosidad cuando son sometidos
a temperaturas de coccién entre 950 °C a 1050 °C. Es-
tos productos no son aptos para uso utilitario debido
a la falta de coccidn y excesiva absorcién de agua en
el bizcocho. Asimismo, si se los somete a condiciones
convencionales de fabricacion, generan un alto indice
de defectos, propiedades pobres para el recubrimien-
to y un significativo consumo de energia y tiempo du-
rante su fabricacién.

Solucioén

La presente invencidn propone el empleo de mate-
riales que contemplan en su composicién altos con-
tenidos de silice, superiores al 60 %, y medianos con-
tenidos de hierro, entre 4 % a 5 %. De esta manera, se
obtienen productos cerdmicos de tipo utilitario o ar-
tesanal, mediante un proceso tecnoldgico especifico.

La importancia de la presente invencidon radica en em-
plear composiciones basadas en la relacion entre el
silice y el hierro, que eviten la generacién de proble-
mas durante la elaboraciéon del producto cerdmico —
asociados a la rotura de piezas y al alto porcentaje
de absorcidn de agua en el bizcocho, que dificulta un
buen esmaltado—.
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METODO DE OBTENCION DE SUSTRATO

SOLIDO DE BACILLUS SPP.

Titular
S (4 Universidad Politécnica Salesiana
- -
P4 L Y Inventores:
Ramiro Daniel Acurio Vasconez
Estefany Michelle Tenorio Moya
Patente de invencidén racurio@ups.edu.ec

REFERENCIA: NO. SENADI-2020-48446

Problema

La produccion convencional de bioinsumos bacteria-
nos usa fermentacioén liquida, requiere biorreactores
costosos y genera productos de baja vida util (de 3
a 5 meses), lo que limita su adopcién por producto-
res agricolas.

Solucién

Esta invencién utiliza residuos agroindustriales como
salvado de cereales para producir Bacillus spp. en sus-
trato solido. No requiere agua ni equipos especializa-
dos, reduciendo costos de produccion vy logistica. El
biopreparado es estable hasta 12 meses y facil de apli-
car, lo que lo hace ideal para industrias y empresas de
bioinsumos y agricultores.
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CON NOSOTROS

dEres uno de esos lectores inquietos que requiere mas informa-
cion, profundizar en algunos temas de interés personal en cuanto
atecnologia o simplemente deseas compartir tu opinién?

p -108
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FABRICA DE IDEAS Y
CONEXIONES

Si quieres generar propuestas de |1+D para una indus-
tria u organizacién académica, si necesitas el apoyo
de personal especializado para poner en marcha tu
[+D, o si buscas lanzar tu propuesta de innovacion,
escribenos y te vincularemos a nuestra RED.

By ’_;g:

AYUDANOS
A MEJORAR

Si tienes una idea o sugerencia para mejorar nues-
tra revista, no dudes en escribirnos; tus inquietudes
seran respondidas de inmediato y, a su vez, las com-
partiremos con nuestros lectores.
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INVITACION
PROXIMA EDICION

Si estas interesado en formar parte de nuestras proxi-
mas ediciones con tu empresa, o si eres un exper-
to en la materia, contactate con nosotros y Unete a
nuestro equipo.

B

PARA MAS INFO
ESCRIBENOS

itt@cedia.org.ec
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